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Detta ar Advania

Detta dr Advania
Advania i korthet

Advania i siffror

Hojdpunkter
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Samtal med var CEO och var styrelseordférande

EMMI SALMIKANGAS, ECOMMERCE MANAGER, ADVANIA FINLAND

"Advanias styrka ligger i medarbetarnas talang,
kreativitet och passion. Jag vill se hur teknologi
inte bara forenklar livet utan ocksa skapar
verkligt viarde for bade kunder och samhillet."
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Advania i siffror

Intikter

15 073 ...

Bruttomarginal

3769 ..

Medelantalet anstallda

4 800
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Bruttointikter

17 206 ...

Bruttomarginal i %

25 %

Engagemangsindex

411 ..

Tillvaxt

1M1,3%

Justerad EBITDA

1791 ..

Narvaroi

1 2 LANDER

ISO/IEC 27001:2013/2022

(3 (3 (3 (3 Co

Ledningssystemen i fem lander 6verensstammer
med ISO/IEC-standarden for ledningssystem for
informationssdkerhet 27001:2013/2022.

Justerad EBITDA marginal

11,8 %
Vetenskapligt baserade klimatmal

SBTi

Tva lander har validerade kortsiktiga mal godkanda
av SBTi for minskning av vaxthusgasutslapp.
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Strategiska forvarv och organisk tillvaxt Samarbeten och erkinnande fran branschen Expansion av IT-tjinster och hallbarhetsiniativ

® Forvarvade CCS Media Ltd och Servium Ltd, ® Utsedd till Canalys IT Channel Partner of the ® Sikrade flera avtal inom managerade IT-tjans-

Arets viktiga hindelser.

2024 var ett framgangsrikt ar fér Advania
med bade tillvaxt och strategisk expansion.
Vi starkte var marknadsposition genom
viktiga forvarv, utvidgade vara samarbeten
och nadde viktiga milstolpar inom
hallbarhet och tjanstekvalitet. Innovation,
samarbete och hallbarhet ar fortsatt

bada baserade i Storbritannien. Férvarven
utokar Advanias marknadsnérvaro och bidrar
med en sammanlagd omséttning pa cirka 4,1
miljarder SEK.

Year, ett bevis for Advanias ledarskap inom den
kanalen.

Nadde Broadcom-VMware Pinnacle Tier Part-

ter och stérkte darmed ytterligare Advanias
position som en ledande leverantor av cybersa-
kerhets- och Al-tjanster.

ner-status, ett erkdnnande av var stora kompe- ® Fortsatta framsteg inom vara initiativ for cirku-
@ Forvarvade den aterstdende minoritetsandelen tens som leverantdr av VMware-I8sningar. Iar IT, med fokus pa hallbarhet i hela vardeked-
i Solv AS Norge. jan.
Sverige & . . . .
® Genomforde en dubbel vasentlighetsanalys for

o=
— !

Finansiella milstolpar

Uppnadde guldniva i EcoVadis hallbarhetsrank-
ning i januari 2024.

Rankades bland de fem béasta foretagen i Ra-
dars méatning av leverantdrskvalitet i tre av fem
kategorier:

« infrastruktur och drift

« anvandarndra T

« verksamhetsndra IT

. .. .. . ® Nettoomsittningen 6kade med 11,3 procent.
centralt i allt vi gor. Har presenterar vi & P o
. . e hindel h . . Storbritannien
nagra av arets viktigaste handelser oc ® Fortsatt stark l6nsamhet och kassagenerering Tilldelades tva nya specialiseringar inom Micro-
uppnadda resultat. B . » o o softs Solutions Partner-program, vilket 6kade
@ Sikerstillde 0,8 miljarder EUR i refinansiering

€% advania

genom att ersétta tidigare privat lanefinansie-
ring och bilaterala faciliteter med en kapital-
marknadsemission.

det totala antalet till 12. Dessutom férnyade
Advania sin Azure Expert MSP-certifiering

och behdll sin status som Operator Connect
Partner, vilket ytterligare starker dess position
som en av de mest erkdnda Microsoft-partner-
na globalt.

Island ¥

Fick utmarkelsen for jamn kdnsbalans (Jafnvee-
gisvog) 2024 av FKA, foreningen for islandska
affarskvinnor. Ett erkdnnande av Advanias
engagemang for lika majligheter till anstéllning.

att utvardera hallbarhetsrelaterade risker och
mojligheter.
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Samtal med var CEO och var styrelseordférande

Vi bygger tillit som bestar.

The Advania Way som drivkraft for

tillvaxt

Advania har haft ett ar med imponerande
tillvaxt. Men till skillnad fran manga I'T-
foretag som skalar upp genom 6kad
centralisering har Advania gjort tvartom
och bevisat att lokal handlingsfrihet ar
vagen till framgang. I det har samtalet
diskuterar styrelseordférande Gestur G.
Gestsson och CEO Hege Stgre hur The
Advania Way far koncernen att vixa utan
att gora avkall pa vara kdrnvarden.

&9 advania
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The Advania Way har visat sig vara oerhort framgangsrikt.
Vad gor konceptet sa unikt?

Gestur: "IT ari grunden en verksamhet som drivs av .
manniskor. Teknik i sig skapar inte varde — det kravs

manniskor for det. Det som skiljer oss fran andra foretag ar

The Advania Way som ger vara medarbetare den befogenhet .
och de verktyg som kravs for att kunna agera beslutsamt
och hjdlpa vara kunder. Istéllet fér stelbenta hierarkier som
bromsar beslutsfattandet och kvaver motivationen siker-
stéller var decentraliserade struktur att besluten fattas dar
de betyder mest — ndra vara kunder. Det &r ett arbetssatt
som framjar flexibilitet, engagemang och i slutdndan battre
resultat for dem vi ar till for.”

Hege: "Det som &r fascinerande &r hur vart arbetssétt far
genomslag p& marknaden. Verksamheter med ett decen-
traliserat beslutsfattande kanner igen sig i var modell. De
forstar att de basta besluten fattas néra sjdlva verksam-
heten. Vi attraherar kompetenta medarbetare som vill ha
verklig mojlighet att gora skillnad, och kunder som véardesat-
ter snabb och kunnig hjalp. Ndr bade vara medarbetare och
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DEBBIE ELDER, HEAD OF OPERATIONAL SYSTEMS, ADVANIA UK

" I mitt team stravar vi alltid efter att forbittra
upplevelsen for vara slutanviandare.
Jag valde en karridr inom IT for manga ar
sedan och for mig har det alltid handlat om att ge
manniskor méjlighet att briljera i sina roller."
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Strategiskt fokus

Nara vara kunder.
Fokus pa varde.

Advanias langsiktiga vision ar tydlig: att bli
det storsta oberoende teknikforetaget pa
den nordeuropeiska marknaden och ett
forstahandsval som teknikleverantor av
helhetslosningar for vara kunder. Vi vill
hjalpa manniskor att skapa hallbara varden
genom smart anvandning av teknik. Vi ar
overtygade om att det ar vad som kravs for
en hallbar samhallsutveckling och fortsatt
framgang for vara kunder.

Cirkular IT, digital motstandskraft, artificiell intelligens och
vara medarbetare ar vara frimsta strategiska prioritering-
ar. Genom att vara ledande inom cirkular IT hjélper vi vara
kunder att integrera hallbarhet i verksamheten, minska
miljépaverkan och 6ka teknikens livslangd. Genom att
arbeta tillsammans med kunderna hjalper vi dem att géra
smartare och mer ansvarsfulla val inom IT, i linje med deras
langsiktiga mal.

€% advania

Digital motstandskraft ar avgérande for att skapa tillit i en
digital varld. | takt med att cyberhoten blir allt mer komplexa
arbetar vi sida vid sida med vara kunder for att stérka saker-
heten och se till att de tryggt kan bedriva sin verksamhet. Vi
erbjuder skraddarsydda I6sningar och proaktiv support som
hjalper dem att forbli motstandskraftiga i ett oforutségbart
landskap. Artificiell intelligens ar en omvalvande kraft som
ger oss nya mojligheter att skapa véarde och hjélpa vara kun-
der att na sin fulla potential. Och i centrum f6r allt vi gor star
vara medarbetare. Deras kunskap och kompetens driver
innovation och hallbar tillvaxt.

Astadkomma mer for vara kunder

Var strategi bygger pa en enkel princip - att vara en stra-
tegisk partner och skapa langsiktigt véarde for vara kunder
genom att gora deras mal till vara egna. Det atagandet
praglar vart arbete - fran hur vi skraddarsyr tjanster for att
mota kundernas olika behov till hur vi starker verksamheten
genom ett ansvarsfullt arbetssatt.

Genom att utbilda medarbetare inom omraden som inte-
gritet, cybersdkerhet och hallbar digitalisering ser vi till att
kunderna far tillgang till sdkra, etiska och framatblickande
I6sningar. Vart program for atertagande av IT-hardvara och
liknande initiativ hjdlper vara kunder att tdnka cirkuldrt och
uppna sina egna hallbarhetsmal. Tillsammans gér de olika
initiativen att vi kan méta kundernas vaxande behov genom
att bygga fértroende och leverera varde.

Ansvarsfull hantering av leveranskedjan

Vi fortsatter att utveckla var process for ansvarsfull hante-

ring av leveranskedjan och samarbetar och koordinerar vara
insatser med vara affarspartner och branschorganisationer.
Var leverantdrsagnostiska strategi gor det mojligt fér oss att

samarbeta med en rad ledande IT-leverantorer och integrera
deras produkter och tjanster i skrdddarsydda |6sningar for
vara kunder. Ett systematiskt tillvigagangssatt for att utvar-
dera och félja upp leverantdrer ar en hérnsten i var strategi
och sékerstéller efterlevnad av bade var uppférandekod for
leverantdrer och véra kunders forvantningar pa hallbara och
ansvarsfulla arbetsmetoder.

For att astadkomma verkliga férandringar i den globala
leveranskedjan for IT-hardvara samarbetar vi med bransch-
organisationer som Responsible Business Alliance. Genom
dessa samarbeten vill vi frimja mer ansvarsfulla inkép av
mineraler, forbattrade arbetsvillkor i produktionsanldggning-
ar och 6vergangen till produktionsprocesser som ar bade
energi- och resurseffektiva.

En balanserad strategi for tillvixt

Var tillvaxtstrategi bygger pa en kombination av organisk
tillvaxt och strategiska forvarv. Nar vi forvdrvar foretag ar
det inte bara for att bli storre. Vi vill ocksé stédrka var kapa-
citet och kunna erbjuda vara kunder ett annu storre utbud
av kompetens, expertis och tjanster. Varje forvérv dr noga
anpassat till var 6vergripande strategi, och bidrar till att vi
kan fortsitta att erbjuda basta mojliga stod till verksamhe-
teriolika branscher och pa olika marknader. Genom att dela
med oss av och utdka var expertis i alla |lander kan vi levere-
ra ett hogre vdrde och bidra till mer hallbara kundlésningar.
P& samma sétt stéarker vart engagemang for inkluderande
och mangfald bland medarbetarna var férmaga att férnya
oss och tillgodose behoven hos en alltmer diversifierad
kundbas.
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Affarsmodell

Ge manniskor kraft.
Langsiktigt varde.

Advania ar en teknikpartner som erbjuder
helhetslésningar for IT. Var affarsmodell
bygger pa nara relationer med vara kunder,
i en dynamisk bransch dar IT-systemen och
deras design och implementering, blir
alltmer komplexa.

Advania tacker hela IT-vdrdekedjan och vi har aterkomman-
de intdkter fran verksamhetskritiska tjanster genom bland
annat
- managerade tjanster for kunder som vill outsourca
delar av sin IT-verksamhet
« vardeskapande aterforséljning av programvara och
forsdljning av leverantdrsoberoende hardvara
« programvaruutveckling, konsulttjanster, eBusi-
ness-tjanster och infrastrukturlsningar.

Advania erbjuder tjanster till den offentliga och privata sek-
torn och vander sig till bAde medelstora verksamheter och
multinationella féretag. Intdkter genereras genom
« avtal med aterkommande manadsavgifter, till fast pris
eller baserat pa férbrukning

€% advania

« leverans av produkter, dar intdkterna redovisas vid
leverans, eller som en del av en servicel6sning med
intdkter som redovisas 6ver tid

- projektbaserade intdkter med fast arvode eller faktu-
rering av tid och material.

Lokal kunskap — koncerngemensam styrka

Kérnan i Advanias arbetssatt dr en decentraliserad struk-
tur dar besluten fattas av dem som befinner sig ndrmast
kunden. Darfor kan vara medarbetare reagera snabbt och
effektivt pa sina lokala marknader och samtidigt dra nytta
av Advaniakoncernens samlade expertis och resurser. Re-
sultatet ar en affirsmodell som kombinerar det basta av tva
varldar — lokal anpassningsférméga och regional styrka. En
viktig del av var affirsmodell &r att ha goda relationer med
ledande teknikleverantérer. Partnerskapen sékerstaller inte
bara tillgang till forstklassiga verktyg och I6sningar utan po-
sitionerar ocksa Advania som en pélitlig rddgivare. Genom
ett ndra samarbete med vara partner kan vi anpassa och
tillsammans ta fram erbjudanden som méter vara kunders
foranderliga behov och hjélper dem att uppna sina mal pa
ett mer effektivt satt.

Genom att satta kunden i centrum framjar vi langsiktiga
partnerskap och kan fortsatta att skapa varde i takt med att
vara kunders och branschens behov utvecklas.

Genom att kombinera lokal expertis med den samlade styr-
kan i var koncern, inklusive near- och offshoringlokationer,
skapar vi varde i varje steg av kundresan. Var férmaga att
leverera verkliga resultat ar det som sarskiljer Advania, vare
sig det handlar om att driva digitalisering, framja hallbarhet

eller optimera verksamheten — ar det som sarskiljer Advania.

Hallbarhet integrerad i var verksamhet

Advania och techbranschen spelar en viktig roll nédr det
giller att bygga ett mer hallbart samhalle. Vi har ett ansvar
for att minska de negativa inverkningar som vara produkter
och tjanster har pa manniskor och milj6, genom att anpassa
vara affirsmodeller mot mer cirkuldra erbjudanden.

Advanias hallbarhetsarbete utgar fran vart 6vergripande
syfte och ar inriktat pa att hantera de viktigaste hallbarhets-
relaterade inverkningarna, riskerna och mgjligheterna som
ar férknippade med var affirsmodell. Som ett ansvarsfullt

féretag har Advania atagit sig att systematiskt minska verk-
samhetens negativa inverkan pa miljé, manniskor och sam-
hélle. Vi arbetar aktivt med att minimera och mildra risker

som kan paverka var formaga att leva upp till vart atagande.

Anpassningsbar och motstandskraftig med fokus pa
framtiden

Advanias affarsmodell speglar var tro pa kraften i anpass-
ningsférmaga och samarbete. Genom att prioritera vara
kunders behov, nyttja vara partnerskap och ge vara medar-
betare ratt verktyg for att lyckas har vi skapat en modell som
stodjer langsiktig tillvéxt och digital motstandskraft. Med
ett starkt fokus pa Al-driven innovation och nya tekniker
fortsatter vi att leverera varde, som i sin tur forbattrar resul-
taten, starker relationerna och forbereder vara kunder for
framtiden.
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Hur vi skapar varde

3. VAD VI ERBJUDER
OCH TRENDER

Bygga digital motstandskraft.

Driva tillvaxt.

Vart syfte ar att ge manniskor maéjlighet att
skapa hallbart varde med smart
anvandning av teknik och det vagleder oss
ivart arbete. I centrum fér allt finns var
overtygelse om att IT skapar mdjligheter,
driver tillvaxt och framjar digital
motstandskraft hos vara kunder och i
samhallet i stort. Genom att integrera ett
framtidsperspektiv i vart arbete och vara
l6sningar hjalper vi kunder att
framtidssdkra sin verksamhet med
trygghet och anpassningsférmaga och
tydligt syfte. Hallbarhet ar en integrerad
del av vart arbetsséatt och vardeskapande
—oavsett om det handlar om cirkuldra
IT-metoder, livscykelhantering eller
ansvarsfulla partnerskap.

€% advania
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Skapa madjligheter med skriaddarsydda I6sningar

Vara kunder vander sig till Advania for att lattare kunna navi-
gerailT-landskapet. Genom IT-as-a-Service (ITaaS) erbjuder
vi skradddarsydda I6sningar som anpassar verksamhetens
IT-strategi till affirsmalen och sékerstéller att systemen
fungerar smidigt och sékert, s att kundernas medarbetare
kan fokusera pa det de gor bast.

Samtidigt hjalper vi vara kunder att dven planera for mor-
gondagen. Genom livscykelhantering foljer vi upp deras
IT-investeringar fran inkop till atervinning och féresprakar
ett cirkulart tdnk som minskar avfall och stédjer kunderna i
deras héllbarhetsarbete. Dessutom hjélper vi till att utbilda
medarbetare sa att de kan navigera sdkert i komplexa sys-
tem. Utbildningarna bidrar ocksa till att 6ka medvetenheten
om potentiella cyberhot och sékerstilla efterlevnad av nya
regelverk.

Mha vara molnlésningar som enkelt kan skalas upp och
cybersdkerhetsatgdrder som skyddar mot nya hot skapar vi
fértroende och digital motstandskraft hos var kunder, sé att
de kan védxa med tillforsikt.

Ta fram losningar genom strategiska partnerskap

Var virdekedja bygger pa starka partnerskap. Att ha stabila
relationer dr avgérande for var verksamhet och en grund-
pelare for det varde vi skapar. Vi dr en betrodd partner till
nagra av varldens ledande teknik- och programvaruleveran-
torer och har certifieringar i den hogsta klassen som visar
pa var expertis och vart engagemang for kvalitet.

7. HALLBARHETSNOTER
OCH OVRIGT
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Vara karnvarden, the Advania Way

Beslut nara kunden.
Mainniskan 1 centrum.

Pa Advania sitter vi alltid manniskan i
centrum —1i allt vi gor, hela tiden. Var
foretagskultur bygger pa engagemang,
passion och frihet under ansvar. Vart syfte
ar att hjdlpa manniskor att skapa hallbara
varden genom smart anvandning av
teknik.

The Advania Way ar var unika verksamhetsmodell som
kombinerar kundintimitet, sjalvstdandiga medarbetare och
hallbar innovation. Decentralisering och ett tétt kundsam-
arbete &r sjédlva kiarnan i The Advania Way och vi vet att vara
medarbetare ar nyckeln till att skapa varaktiga kundrelatio-
ner.

3. VAD VI ERBJUDER 4. FORETAGSLEDNING

OCH TRENDER

De hér principerna avgor hur vi arbetar med vara skrad-
darsydda I6sningar och bygger varaktiga partnerskap. Det
skapar ocksa en tydlig foretagskultur dar bade medarbetare
och kunder trivs.

Vart virdeerbjudande som arbetsgivare

"Our difference is you" &r vart vardeerbjudande som ar-
betsgivare och en viktig grund for vart arbete. Vi litar pa att
vara medarbetare agerar och fattar beslut eftersom de star
narmast vara kunder och forstar deras behov, utmaningar
och ambitioner béttre &n ndgon annan. Vi tror att det ger
forutsattningar for att hitta konkreta |6sningar och bygga
goda relationer. Det i sin tur skapar en miljé dar manniskor
verkligen kan trivas.

Kundintimitet &r var malséttning och drivkraft

Var mission att "aldrig tappa en kund" ar en malsattning
som praglar hela vart tankesatt och drivkraft som genomsy-
rar allt vi gor. Vi tror verkligen att kdnna vara kunder, forsta
deras behov i dag och i morgon, dr kdrnan i var verksamhet.

€% advania

The Advania Way bygger pa tre grundpelare:

— Sjélvledarskap och beslutsfattande
Vi litar pa att vara medarbetare kan leda sig sjdlva och
fatta beslut sa ndra kunden som mdjligt. Eftersom de ar-
betar direkt med kunderna forstar de deras unika behov

och utmaningar battre d&n ndgon annan vilket hjalper
dem att utforma skraddarsydda I6sningar som skapar
hallbara varden genom smart teknik.

— Frihet under ansvar
Vart decentraliserade arbetssétt ger medarbetarna befo-
genhet att agera. De kan ta fram I6sningar snabbare utan
att behdva invdnta godkdannanden hogre upp i hierarkin.
Istdllet fattas besluten i ratt tid, pa ratt plats och efter ratt
forutsattningar. Vart fértroende for medarbetarna framjar
engagemang, ansvarstagande och personlig utveckling.

— Samarbete och stéd
Samtidigt som medarbetarna har frihet att agera arbetar
de ocksa i en miljo som praglas av 6msesidigt fortroende
och stod. De kanner sig trygga i att fatta beslut och ta
initiativ eftersom de vet att kollegorna finns dar for att ge
vagledning och uppmuntran nar det behdvs.

Varje medarbetare pa Advania har darfor handlingsutrymme
for att hitta sitt eget unika sétt att bidra till goda kundupple-
velser och féretagets framgang.

7. HALLBARHETSNOTER
OCH OVRIGT

5. HALLBARHETSRAPPORT 6. ARSREDOVISNING
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Finansiell utveckling

Stabil grund.
Lonsam tillvaxt.

Tillvaxt for oss handlar inte bara om att
viaxa, utan ocksa om att bredda var
kompetens och ge vara kunder battre
service.

Darfor efterstravar vi en balans mellan organisk tillvaxt
och tillvaxt genom fusioner och férvarv. Strategiska forvarv
gors for att utdka var kapacitet, bredda var kompetens och
kunna erbjuda véra kunder ett d&nnu stdrre varde.

Var disciplinerade och kundcentrerade strategi, tillsam-
mans med var flexibilitet och anpassningsforma-

ga till marknadens krav, ger oss en hallbar

tillvaxt och bidrar direkt till var langsiktiga

I[6nsamhet.

11,3%

3. VAD VI ERBJUDER
OCH TRENDER

Sunda finanser

Advania har en stark och stabil finansiell stallning, med en
dokumenterad historia av [onsam tillvéxt och en omsattning
som dversteg 15 miljarder 2024. Viktiga nyckeltal visar att
var affirsmodell fungerar: stabila EBITDA-marginaler och
kassafléden &r ett kvitto pa var operationella effektivitet,
medan en stark bibehallen nettoomsattning aterspeglar
vara goda kundrelationer. Den héga kundlojaliteten och
aterkommande avtalsintakter forstarker hallbarheten i var
intaktsbas.

Med stod av starka aktiedgare och en nyligen

sdkrad langfristig finansieringsstruktur ar vi
val rustade for att fortsitta att expandera.
En stabil grund, i kombination med ett
starkt operativt resultat, hjalper oss pa var
fortsatta tillvaxtresa.

Tillvaxt sedan 2023

€% advania
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7. HALLBARHETSNOTER
OCH OVRIGT

6. ARSREDOVISNING

Intakter och tillvaxt
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Tillvaxtresa %

Malinriktade forvarv.

Medvetna val.

Advania tog ett betydande steg framat i sin
tillvaxtresa under 2024 genom att forvarva
tva mervardesaterforsaljare i
Storbritannien — Servium och CCS Media.
Forvarven utgor en milstolpe i Advanias
strategi att utdka sin narvaro och kapacitet
pa den brittiska marknaden och skapa
varde genom att vaxa pa ett meningsfullt
satt.

Att integrera Servium och CCS Media i Advanias verk-
samhet stérker var position som ledande leverantor av
IT-tjanster i Storbritannien. Med 6ver 40 ars erfarenhet
bidrar CCS Media med omfattande expertis inom leverans,
implementering och support av IT-produkter. Det komplet-
terar Advania UK:s stéllning som ledande Microsoft partner
och kompetens inom molntjanster och Al. Genom férvarvet
av Servium, som ar en ledande mervardesaterforsiljare, kan
Advania erbjuda imponerande valméjligheter nér det géller
att identifiera, kdpa in, implementera och stddja ratt teknik-
I6sningar for vara kunder.

€% advania

3. VAD VI ERBJUDER
OCH TRENDER

De tre foretagen delar en filosofi som satter mdnniskan i
centrum, med stort kundfokus och sjélvstdandiga medarbe-
tare. Tillsammans skapar de nya karridrmgjligheter for med-
arbetarna, framjar samarbete och starker en gemensam inn-
ovationskultur. Samtidigt bygger vi tillsammans personliga,
fértroendefulla relationer med kunder, partner och varandra
for att [6sa utmaningar tillsammans.

"Det har ar en "game changer” och ett verkligt bevis pa
vart engagemang pa den brittiska marknaden. Det innebér
en fantastisk mojlighet for vara foretag, som kompletterar
varandra val, att gad samman och bli en langsiktig strategisk
teknikpartner for vara kunder", sager Geoff Kneen, CEO fér
Advania UK.

Vividgar horisonterna

Forvarven har ocksa bidragit vasentligt till var tillvaxt i Stor-
britannien. Vi har nu mer dn 1500 medarbetare pa 20 olika
platser. Tack vare var utékade nérvaro kan vara tre foretag
tillsammans erbjuda flexibla inkdpsalternativ och innovativa
I6sningar som tidigare varit forbehallna de stérsta foreta-
gen. Tillsammans har Advania UK, Servium och CCS Media

4. FORETAGSLEDNING

5. HALLBARHETSRAPPORT

over 9 000 kunder och hjalper dem att férandra centrala
arbetsprocesser, optimera IT-kostnader och sékra verksam-
heten — allt genom en enda, palitlig tjansteleverantor.

Advanias strategiska fokus pa tillvéxt har alltid handlat om
mer an att vaxa i storlek. Det handlar om att kunna ge kun-
derna skraddarsydda I6sningar som uppfyller deras féran-
derliga behov. Forvarven av Servium och CCS Media innebér
en sammanslagning av branschledande verksamheter och
representerar kdrnan i Advanias tillvaxtstrategi — att ta fram
battre och mer innovativa I6sningar for kunderna, samtidig
som vi ar trogna vart |6fte att vara “the tech company with
people at heart.”

"Var gemensamma resa har bara borjat", sdger Peter Wilson,
Director of Sales Expertise och en del av Cross Sell Enable-
ment-teamet. "Varje dag ser vi hur vara kombinerade styrkor
gbr det mojligt for oss att kunna erbjuda béttre, snabbare
och mer skraddarsydda I6sningar som verkligen moter vara
kunders féranderliga behov."

6. ARSREDOVISNING

7. HALLBARHETSNOTER
OCH OVRIGT

CEO ADVANIA UK
g

"Dettharér en game
changer och ett verkligt
bevis pa vart engage-
mang pa den brittiska
marknaden.”

FEOFRKNEEN,
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SUKRU @ZGEN, IT CONSULTANT, ADVANIA DANMARK

" Den mest givande delen av mitt arbete ir att se
den direkta paverkan mitt arbete har pa anvan-
dare och verksamheter. Att hjilpa manniskor att
overvinna IT-utmaningar och gora deras dagliga
arbete enklare motiverar mig, eftersom jag vet
att mina insatser bidrar till en mer produktiv och
stressfri arbetsmiljo."

6. ARSREDOVISNING

7. HALLBARHETSNOTER
OCH OVRIGT
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Vad vi erbjuder

Djupgaende expertis.
Dynamiska losningar.

Vara erbjudanden bygger pa en djup
forstaelse for vara kunders verksamheters
foranderliga behov. Oavsett om kunderna
vill optimera IT-kostnaderna, forbattra sin
operationella effektivitet eller bygga upp
motstandskraft mot cyberhot, erbjuder
Advania l6sningar som gor det méjligt for
varje verksamhet att vaxa med tillforsikt.

Vi vill skapa hallbart virde

Advanias erbjudanden speglar vart engagemang for att
skapa hallbart varde for vara kunder. Genom att integrera
hallbarhet i den digitala omstallningen hjélper vi kunderna
att hantera dagens utmaningar och samtidigt férbereda sig
fér morgondagens méjligheter. Vara cirkuldra IT-I6sningar
hjalper kunderna att hantera prioriterade fragor om an-
svarsfull resursanvandning och langsiktig effektivitet. Det
har helhetsperspektivet starker var ambition att vara ett
férstahandsval for verksamheter i Nordeuropa som séker en
allt-i-ett-teknikpartner.

€% advania

Kompetensomraden: Leverera virde genom integrerade
I6sningar

Pa Advania organiserar vi vara tjanster kring det som ar
viktigast for vara kunder — att skapa varde fér deras verk-
sambhet. Till skillnad fran traditionella IT-leverantérer som
segmenterar tjdnster efter typ har vi strukturerat vart arbete
for att tillgodose verksamhetens alla behov. Vi kombinerar
managerade tjanster, professionell expertis och infrastruk-
turkomponenter for att kunna erbjuda smidiga, integrerade
I6sningar som dr anpassade till hur olika verksamheter
faktiskt anvander IT.

— Infrastruktur och natverk
Utforma eller konfigurera om natverk och IT-infrastruktur
for 6kad effektivitet, kontroll och minskad redundans.
Installera och hantera system for att sékerstélla optimal
prestanda och skalbarhet.

— Molntjanster
Utforma och underhalla kostnadseffektiva, skalbara och
tillforlitliga molnldsningar, inklusive Infrastructure as a
Service (laaS) och offentliga, privata eller hybridmoln-
miljoer.

Kontinuitet i
verksamheten

Livscykelhantering

Molntjédnster

Infrastruktur och
nitverk

— Livscykelhantering
Overvaka logistiken fér hardvara och programvara,
inklusive leasing och hantering av tillgdngar, under hela
livscykeln — renovering, ateranvandning, aterférsaljning,
atertagande och atervinning.

— Kontinuitet i verksamheten
Sakerstilla att IT-infrastruktur och IT-strategi 6verens-
stimmer med verksamhetens mal. Ge hjalp i realtid, pa
distans eller pa plats, for felsékning av programvaru- och
systemproblem.

— Strategi och innovation
Utnyttja kunskap om trender inom IT for att bedéma
verksamhetens behov och erbjuda skraddarsydda I6s-
ningar som okar effektiviteten och minskar kostnaderna.
Driva innovation genom att implementera banbrytande
teknik som Al, Blockchain och loT.

— Styrning, regelefterlevnad och utbildning
Se till att dataskydds- och sdkerhetsbestammelser efter-
levs kontinuerligt och géra uppdateringar vid behov. Ge
personalen utbildning om enheter, system och applika-
tioner och 6ka sakerhetsmedvetandet.

Strategi &
innovation

Styrning,
regelefterlevnad &
utbildning

Digital
motstandskraft

Mjukvaru- &

Kornpetens- applikationshantering

omraden

— Digital motstandskraft
Hantera den dagliga sdkerhetsverksamheten for att
skydda mot hot, upptécka intrang och mildra effekterna
av intrang. Gora en riskbedémning och hantera “false
positives” eller falsklarm. Genomfora sdkerhetsrevisioner,
inklusive sarbarhetsbedémningar och penetrationstes-
ter, och vidta konkreta férbattringsatgarder.

— Mjukvaru- och applikationshantering
Hamta, installera och konfigurera programvara for att
minimera stérningar i arbetsflédet och kompatibili-
tetsproblem. Sédkerstélla att programvaran uppdateras
regelbundet med nya funktioner, uppgraderingar och
sdkerhetsuppdateringar, samtidigt som vi 6vervakar inte-
gration, utveckling och hantering av applikationer.

Det har ar omraden som kompletterar varandra pa ett
naturligt sétt, skapar varde och stédjer vara kunder i allt fran
den dagliga verksamheten till langsiktig strategisk tillvéxt.

| takt med att vara kunders behov utvecklas utékar vi vara
insatser inom dessa omraden for att kunna erbjuda hel-
hetslésningar som verkligen ger effekt. Det aterspeglar vart
fokus pa att skapa verkligt varde genom att hjilpa kunderna
att utvecklas utan att begréansas av de géngse ramarna fér
IT-tjanster.
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Trender

Tekniktrenderna som formar
framtiden

Fyra trender kommer att paverka Advanias verksamhet under de
kommande aren. Vi dr val positionerade for att dra nytta av de méjligheter
som de medfér och hantera utmaningarna.

Framtiden for Al och maskininlarning Cybersakerhet: fran forsvar till motstandskraft

Al och maskininlarning férandrar hur vi arbetar med
Business Intelligence (BI) och affarsapplikationer

och gor analys och automatisering mer tillgangligt
och effektivt. Forstarkt (augmented) Bl effektiviserar
databehandlingen, medan sjadlvbetjaningsverktyg och
realtidsanalyser forbattrar beslutsfattandet. Inom CRM
och ERP optimerar Al processerna, forbattrar inte-
greringen av data och férhojer anvandarupplevelsen.
Molntjanster, mobilitet och samarbete ar ledorden for
nasta generations affarsapplikationer, medan Al-driv-
na hallbarhetslésningar hjélper organisationer att
minska sin miljépaverkan. Verksamheter som anam-
mar automatisering, etisk Al och kundcentrerade stra-
tegier kommer att framja innovation och na framgang
pa lang sikt.

€% advania

For Advania innebdr framvéxten av Al och maskinin-
larning bade majligheter och ansvar. Vi stéttar vara
kunder med Al-optimerad infrastruktur samt konsult-
och implementeringstjdnster som hjilper dem att
utnyttja Al-driven innovation pa ett effektivt séatt. Med
vart kunnande hjalper vi féretag och organisationer
att hantera fragor som r6r dataintegritet, beraknings-
krav och ansvarsfullt inforande av Al — och ser till att
Al integreras pa ett satt som &r sdkert, skalbart och
anpassat till branschspecifika behov.

Cybersdkerhet har utvecklats fran rent forsvar till att
aven handla om motstandskraft, det vill sdga hur verk-
samheter kan motsta och aterhamta sig fran attacker.
Regelverk som NIS2 och DORA driver pa for 6kad
sdkerhet i leveranskedjan. Al kan visserligen utgdra ett
hot genom att majliggdra mer sofistikerade attacker,
men kan ocksa vara ett verktyg for automatiserad
detektering av hot. Samarbete blir allt viktigare inom
cybersdkerhet och verksamheter behdver ha ett nara
samarbete med partner och leverantorer for att starka
skyddet.

Advania har en unik majlighet att stodja kunder i att
bygga upp motstandskraft genom att integrera saker-
het i IT-miljderna. Utmaningen ligger i att halla jamna
steg med utvecklingen av Al-drivna hot och lagstadga-
de krav samtidigt som man 6kar medvetenheten och
bygger upp en stark sakerhetskultur. Genom expertis
och samverkan stravar Advania efter att vara en be-
trodd partner inom cybersidkerhet och motstandskraft.
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Digital motstandskraft

Skydda kunderna.
Proaktivt arbetssitt.

Henric Skalberg, Chief Information
Security Officer pa Advania, diskuterar hur
man kan skapa varde genom samarbete
och innovation.

Chief Information Security Officer (CISO) &r en ny befatt-
ning i Advaniakoncernen, men Henric Skalberg har en

tydlig vision for sin roll - att frimja samarbete mellan olika
marknader for att hantera gemensamma utmaningar inom
cybersdkerhet. "Var och en av vara marknader har sina egna
styrkor, men genom att arbeta tillsammans kan vi géra mer
och erbjuda dnnu st6rre varde fér vara kunder", siger Henric
Skalberg.

For att uppna det har Advania inrattat ett kompetenscenter
som samlar CISO:er fran alla koncernens regioner. Gruppen
traffas varje manad och tar fram strategier for att bekam-
pa hot mot cybersdkerheten och sikerstélla en enhetlig
sdkerhetsstandard pa alla marknader. "Det handlar om att
samla resurser for att ta itu med gemensamma utmaningar.
| stéllet for att varje region I6ser samma problem pa egen
hand skapar vi I6sningar tillsammans", forklarar Henric.

€% advania
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Unik strategi for cybersidkerhet

Advanias kundfokuserade filosofi omfattar dven synen

pa cybersdkerhet. "Det handlar om partnerskap", sdger
Henric. "Vi séljer inte bara enskilda |6sningar. Vi hjélper
kunderna att se helheten. Advanias breda IT-kompetens
gor det mojligt for oss att knyta ihop sdcken pa ett sédtt som
gor oss unika."

Tack vare helhetsperspektivet ar sikerheten en integre-
rad del i alla IT-I6sningar, snarare &n nagot som laggs till i
efterhand.

Cybersdkerhet har gatt fran att vara en fraga om rent
forsvar till att mer och mer handla om motstandskraft. "Det
racker inte langre att satta upp férsvarsmekanismer och
hoppas att de ska halla. Med motstandskraft som mal mas-
te vi frdga oss: Vad hander om vara system aventyras? Hur
ska vi kunna fortséatta att bedriva var verksamhet?", sdger
Henric och tilligger att det &r en férdandring som kraver att
féretagen tanker om nér det géller placering av data, moln-
beroende och férmaga att sta emot attacker.

Frimja medvetenhet och samarbete

Artificiell intelligens (Al) forandrar ocksa cybersdkerhe-
ten, bade som ett verktyg for att bekdmpa hot och som en
sdkerhetsutmaning som maste hanteras. "Al accelererar
utvecklingen av hot som till exempel natfiske, gér dem sva-
rare att upptacka och mer personliga. For att halla jamna
steg maste vi anvdnda Al i defensivt syfte, vilket leder till
vad jag kallar ett algoritmkrig", sdger Henric och betonar
att den manskliga faktorn fortfarande ar avgorande.

"De grundldggande principerna for cybersakerhet — klicka
inte pa misstankta lankar, hall systemen uppdaterade och
anvand starka, unika [6senord — ar fortfarande relevanta.
Men teknik i sig racker inte for att [6sa utmaningarna, utan
vi maste fokusera pa medvetenhet och kultur."

5. HALLBARHETSRAPPORT

Samarbete spelar ocksd en avgdrande roll och stracker sig
bortom vara egna team till att omfatta partner och leve-
rantorer. Henric drar paralleller till hallbarhetsarbetet, dar
hela vardekedjan maste beaktas: "Regelverk som NIS2 och
DORA understryker behovet av sdkerhet i leveranskedjan.
Alla i kedjan — samarbetsparter, leverantérer och kunder —
maste dra sitt stra till stacken."

Henrics dvergripande mal &r att hjalpa Advanias kunder att
bygga motstandskraft tillsammans. "Vart uppdrag ar inte
bara att upptacka hot utan ocksa att forbereda oss for och
aterhdmta oss fran dem. Oavsett om det handlar om att
utforma en strategi for cyberattacker eller att stodja kunder
ndr de vaxer, vill vi vara en betrodd partner nar det géller
motstandskraft."

6. ARSREDOVISNING

Incidenthantering och transparens

Det ar bara genom att samarbeta som vi kan ligga steget
fére nya hot och skapa sdkrare digitala miljoer for alla. "I
bdrjan av 2024 drabbades vi av en sdkerhetsincident i en be-
gransad del av var kund-IT-milj6. Samma dag som upptéack-
ten gjordes isolerade vi snabbt den del som drabbats och
informerade omedelbart ett 60-tal berérda kunder. Vart re-
sponsteam inledde en grundlig utredning i ndra samarbete
med kunderna for att sdkerstélla att de fick teknisk support
och végledning under hela processen", berattar Henric.

"Inom en vecka hade vi aterstéllt de flesta tjanster i den
drabbade delen, enligt plan och under noggrann séker-
hetsdvervakning. Majoriteten av kunderna kunde aterga till
normal verksamhet, medan vi fortsatte att hantera ett fatal
kundspecifika tjdnster i ndra samarbete med de drabbade.
Ingen av kunderna har begart nagot skadestand."

Pa Advania ar vi 6vertygade om att sdkerhet bygger pa 6p-
penhet, samarbete och delat ansvar — bade inom branschen
och tillsammans med vara kunder.

. HALLBARHETSNOTER
OCH OVRIGT

N
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"Var och en av vara
marknader har sina egna
styrkor, men genom att
arbeta tillsammans kan vi
gora mer och erbjuda annu
storre varde for vara kunder.”
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CirkularIT &

En miljon enheter.
En ny chans.

I bérjan av 2025 slog Advania upp portarna
till Dromhuset, vart toppmoderna center
for cirkular IT i Enképing. Dromhuset
fungerar som en hubb f6r innovation inom
cirkular IT och hjalper vara kunder att
forandra sin syn pa teknik och hallbarhet.

Drémhuset &r i grunden ett uttryck fér Advanias engage-
mang for att skapa en mer hallbar, sdker och inkluderande
digital framtid. Aven sjilva byggnaden ar uppford efter
cirkuldra principer. Den ar byggd med atervunnet material
i bland annat golv, vaggpaneler och stalkonstruktioner och
sdtter en ny standard for hallbar design inom IT-branschen.
Genom en rad olika atgarder har byggnadens klimatpa-
verkan minskats avsevart. Dromhuset ar ett uttryck for
Advanias filosofi att hallbarhet inte bara ar ett mal, utan en
praxis som Advania stravar efter att integrera i alla aspekter
av sin verksamhet.

€¥ advania
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"Drémhuset designades inte bara som en arbetsplats, utan
som ett bevis pa vad som ar mojligt nar cirkulara principer
styr varje beslut”, siger Magnus Pihl, Director Logistics &
Services.

4. FORETAGSLEDNING

Hallbarhet i praktiken

| Dromhuset ar hallbarhet en central del av varje process.
Som center for atertag och aterbruk fokuserar Dromhuset
pa att forlanga livslangden for IT-enheter genom aterbruk,
renovering och ansvarsfull atervinning. Varje steg minskar
avfall och miljopaverkan och ser till att vi lever upp till de
striktaste sdkerhetsstandarderna.

Advanias helhetslosningar for livscykelhantering sticker ut
inom branschen. Med Dromhuset kan vi erbjuda vara kun-
der full insyn i IT-utrustningens hela livscykel fran produk-
tion till sluthantering. Denna transparens l6ser inte bara ett
kundens utmaning utan sakerstaller ocksa efterlevnad och
datasdkerhet under hela processen.

7. HALLBARHETSNOTER
OCH OVRIGT

5. HALLBARHETSRAPPORT 6. ARSREDOVISNING

MAGNUS PIHL, DIRECTOR LOGISTICS & SERVICES

"Cirkular IT handlar inte bara om hallbarhet.
Det handlar om digital motstandskraft och
sakerhet och hjalper vara kunder att vara
flexibla samtidigt som de bidrar till den
globala omstallningen i stort.”
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Kundernas framgang ¢

Lagre kostnader.
Al som drivkraft.

Fisk, fartygsbransle och fjordar — Advanias
nya verktyg hjilper norskt foretag att spara
pengar och gora hallbara val.

Pelagia, en global ledare inom hogkvalitativa pelagiska
fiskprodukter och kund hos Advania sedan 2011, hade som
mal att minska koldioxidutsldappen, spara tid och sdnka
kostnaderna. For att uppna malen sékte man ett smart verk-
tyg for att omvandla komplexa data till praktiskt anvandbar
kunskap.

Under varen 2024 bérjade Daniel Alvestad, Senior Developer
pa Advania att utveckla en algoritm som var speciellt fram-
tagen for Pelagias verksamhet. Resultatet ar ett nytt verktyg
som utnyttjar artificiell intelligens (Al) for att hjalpa Pelagia
att navigera och berdkna optimala rutter, med potential fér
betydande kostnads- och utslappsminskningar.

Berdkning av optimala rutter
Algoritmen baseras pa specifika byggstenar, férklarar Da-

niel. "Det &r en Al, som ger dig den information du behdver,
nar du behdver den, baserat pa exakta uppgifter som sam-

&9 advania
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lats in fran Pelagia och andra kallor. De viktigaste byggste-
narna ar avstanden fran en plats till en annan. Avstanden
langs den norska kusten kan inte berdknas genom att dra en
rak linje. Vi behdvde exakta data for att avgora hur lang tid
ett fartyg behdver pa en viss rutt — och hur mycket tid som
skulle kunna sparas om fartyget omdirigerades till en annan
rutt."

Med sitt nya Al-drivna verktyg kan Pelagia utféra exakta
berdkningar for optimala rutter som sparar tid, minskar
kostnaderna och minimerar bransleférbrukningen genom
att helt enkelt optimera rutterna fran A till B.

"Hallbarhet ar kdrnan i allt vi gér pa Pelagia, sdger Frode
Vatne", informationschef pa Pelagia. "Om du arbetar med
hallbarhet pa ratt satt kommer du att marka att gréna val
ocksa dr lika med smarta val. Med det har verktyget sparar
vi tvasiffriga procentandelar pé branslet. Man behdver inte
var ett geni for att forstd att brénslebesparingar ar fordelak-
tiga for bade Pelagias budget och for planeten.”

5. HALLBARHETSRAPPORT 6. ARSREDOVISNING 7. HALLBARHETSNOTER
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Ett samarbetsinriktat partnerskap

Advanias och Pelagias langvariga samarbete har skapat en
stabil grund av 6msesidigt fortroende och forstaelse.

"Att kdnna manniskorna pa Advania och ha ett ndra sam-
arbete med dem &r nyckeln till att uppna de resultat vi ville
ha", sdger Frode. "Vi kompletterar varandra."

Daniel haller med och betonar vikten av samarbete i utveck-
lingen av algoritmen.

"Det finns viss information som man inte kan fa fran en
maskin, utan bara genom att arbeta med ménniskor som
besitter specifik kunskap. Nu finns all den informationen
inbdddad i verktyget."

FRODE VATNE, INFORMATIONSCHEF PA PELAGIA

"Om du arbetar med hallbarhet pa ratt satt
kommer du att marka att grona val ocksa ar
smarta val.’
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Foretagsledning

26 Foretagsledning
27 Styrelse
29 Ledning

VEDIS SIGURJONSDOTTIR, DIRECTOR OF INTERNAL IT, ADVANIA ISLAND

"Pa Advania dr vi manniskor som arbetar med
manniskor - vare sig det dr kollegor eller kunder.
Ett enkelt leende, en hidlsning eller en kort
pratstund paminner oss om att vi alla ar
manniskor.”
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Styrelse

Strategisk samordning. |

Lokal insikt.

Advanias styrmodell sikerstaller
strategisk samordning och stark
beslutsfattning i alla marknader genom att
balansera koncernévergripande styrning
med djup lokal forstaelse. Karnan i
modellen dr en styrelse bestaende av elva
erfarna ledamoéter, varav sex ar delvis
utsedda baserat pa sin expertis inom
specifika marknadssegment — Sverige,
Storbritannien, Norge, Island, Finland och
Danmark.

€% advania

3. VAD VI ERBJUDER
OCH TRENDER

Var och en av dessa sex ledamoter sitter dven i styrelsen

fér det land dar de har marknadsexpertis. Till exempel ar
ledamoten med sarskild insikt i den svenska marknaden
styrelseledamot i Advania Sverige. | denna roll sdkerstéller
de att verksamheten &r i linje med Advanias 6vergripande
strategi samtidigt som de uppratthaller ett oberoende
styrelseperspektiv. De bidrar &ven med marknadsspecifik
kunskap till koncernens styrelse, vilket stdrker det strategis-
ka beslutsfattandet.

For att skapa sammanhallning dr Advanias koncernchef,
Hege Store, ordférande i samtliga landsstyrelser. Hon far
stdd av ledningen for att sdkerstélla enhetlighet i hela
organisationen.

4. FORETAGSLEDNING

5. HALLBARHETSRAPPORT

Denna styrmodell:

o Mojliggor ett somlost informationsfléde mellan lokala
marknader och koncernledning

« Bibehaller strategisk samordning samtidigt som re-
gionala férutsattningar respekteras

« Forbéttrar beslutsfattande genom kulturell och
marknadsspecifik expertis

« Stdrker samarbetet inom hela Advania

Genom att kombinera en enhetlig internationell strategi
med djup lokal expertis skapar Advania forutsattningar for
agilitet och langsiktig framgang i hela norra Europa.

6. ARSREDOVISNING

7. HALLBARHETSNOTER
OCH OVRIGT
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ALADIN TARAF, TEAM MANAGER, ADVANIA SVERIGE

"Med sin varierade kundbas erbjuder Advania en idealisk miljo
for tillvixt och utveckling. Sa lange du har en tydlig riktning och férmedlar
den kommer Advania att bana vag for dig. Det dr en arbetsplats som
verkligen investerar i sina medarbetare.”

7. HALLBARHETSNOTER
OCH OVRIGT
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Hallbarhet hos Advania

Vart syfte — att hjalpa manniskor att skapa
hallbara varden genom smart anvandning
av teknik - ar utgangspunkten fér allt vi
gor. Hallbarhet ar en central del av var
affarsmodell och vardekedja, med cirkular
IT, cyber-resiliens, Al och vara medarbetare
som viktiga strategiska prioriteringar.

€% advania

4. FORETAGSLEDNING

Var inverkan

Som en del av den globala IT- och teknikindustrin har vi en
stor inverkan pa samhallet och miljén. Vi arbetarien
snabbvaxande bransch som star for en betydande och
okande forbrukning av material och energi vid tillverkning,
leverans och anvandning. Det paverkar ocksa manniskor i
den globala leveranskedjan, inklusive arbetstagare inom
ravaruutvinning, tillverkning och avfallshantering, samt de
samhallen som ligger i ndrheten av platser for mineralut-
vinning eller produktionsanldaggningar.

Vart atagande

Pa Advania tar vi ansvar for att systematiskt minska den
negativa paverkan som var verksamhet har pa manniskor,
milj6 och samhéllet i stort, och vi arbetar aktivt for att
minimera och mildra de risker som kan paverka var
verksamhet.

IT- och teknikbranschen spelar dven en viktig, drivande
roll i den digitala omstallningen, som ar avgorande for att
skapa ett hallbart samhalle. Att ge vara kunder, som ar
verksamma inom alla samhallssektorer, mojlighet att

5. HALLBARHETSRAPPORT

integrera hallbarhet i den pagdende digitala omstéliningen
ar darfor av hogsta prioritet. Det kommer inte bara att
forbattra deras operationella effektivitet utan har ocksa
potential att drastiskt minska den negativa miljopaverkan
och bidra till ett mer inkluderande samhadlle. Se illustra-
tionen pa nasta sida om hur Advania skapar hallbart varde
for samhallet.

For att pa ett effektivt sdtt leva upp till vart syfte och
atagande att integrera hallbarhet i vara tjanster har vi satt
upp specifika mal fér de hallbarhetsfragor som ar vasent-
liga for oss.

6. ARSREDOVISNING

7. HALLBARHETSNOTER
OCH OVRIGT

Var hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapporten &rinspirerad av de riktlinjer som
faststillts i ESRS (European Sustainability Reporting
Standards). Vart mal med héllbarhetsrapporten ar att ge
detaljerad information om paverkan, risker och mojligheter
relaterade till vara vasentliga hallbarhetsfragor, vara
resultat under rapporteringsaret samt vara ataganden,
mal och handlingsplaner framat.
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Allm&n grund fér utarbetandet av hallbarhetsrapporten
[BP-1]

Det hédr dr Advanias férsta hallbarhetsrapport som bygger
pa ESRS. Var malsattning har varit att i storsta mojliga
utstrackning anpassa oss till ramverket i ESRS. Vi har
ocksa integrerat hallbarhetsrapporten med resten av
arsredovisningen. De bada rapporterna harmoniseras
genom mojligheten att inférliva genom hanvisning.
Advania kommer darfor inte langre att publicera separata
hallbarhetsrapporter.

| hallbarhetsrapporten redogor vi ocksa for hur Advania
foljer de tio principernai FN:s Global Compact och
redovisar upplysningar enligt EU:s taxonomi. Hallbarhets-
rapporten motsvarar den lagstadgade héllbarhetsrappor-
ten for Advania Sverige enligt 6 kap. arsredovisningslagen
(1995:1554) i enlighet med den aldre lydelse som géllde fore
den 1juli 2024, fér Advania Norge enligt den norska
bokfdringslagen (1998, LOV-1998-07-17-56, § 3-3 c. Redovis-
ning av samhallsansvar), for Advania Island enligt artikel
66 (d) i denislandska lagen 3/2006 och fér Advania Finland
enligt kapitel 7 (21.12.2023/1249) i den finska bokféringsla-
gen (30.12.1997/1336).

Hallbarhetsrapporten omfattar rakenskapséaret 2024,
det vill siga 1januari till 31 december 2024, och tacker
Advanias bolag i Sverige, Storbritannien, Norge, Island,
Finland och Danmark. Verksamheten i USA och de sydafri-
kanska offshoringverksamheterna ar helt integrerade i
rapporteringen fran Advania UK. Near- och offsho-
ring-verksamheterna i Serbien och Sri Lanka redovisas
separat och ingar endast nar det uttryckligen anges,
medan den nyetablerade verksamheten i Polen inte ingar i
rapporten. Hallbarhetsrapporten har uppréattats pa

4. FORETAGSLEDNING 5. HALLBARHETSRAPPORT 6. ARSREDOVISNING 7. HALLBARHETSNOTER

OCH OVRIGT

konsoliderad basis och har samma omfattning som den
finansiella redovisningen, med nagra undantag. Uppgifter
fran de nyligen forvarvade bolagen i Storbritannien, CCS
Media (inklusive verksamheten pa Irland) och Servium,
inkluderas inte i rapporten. For Servium inkluderas endast
uppgifter som ror ESRS S1. Nagra av ESRS datapunkter kan
utesluta vissa foretag pa grund av brist pa data. Alla
undantag anges i samband med varje upplysningskrav. For
uppgifter om anstéllda anvands antal anstéllda (antal
personer). Advania Danmark har undantagits fran fullstan-
dig rapportering enligt ESRS upplysningskrav eftersom det
dr en, relativt sett, mindre organisation jamfért med 6vriga
lander i koncernen.

Hallbarhetsrapporten omfattar hela Advanias varde-
kedja, med véasentliga uppgifter som ror den egna verksam-
heten samt uppstréms och nedstroms. En 6vergripande
oversikt dver vasentliga uppgifter som rér vardekedjan
finns i detta avsnitt pd sidorna 36-39. Betraffande uppgif-
ter om immateriella rattigheter, know-how eller resultat av
innovationer har vi inte uteldmnat nagra kédnsliga uppgifter
som omfattas av upplysningsplikten. Fér denna héallbar-
hetsrapport tillampas bestdmmelserna for infasning i
enlighet med tillagg C i ESRS 1. Se ESRS-indexet, sida 101,
for en detaljerad oversikt. For vissa upplysningskrav i
hallbarhetsrapporten finns hanvisningar till information i
andra dokument.

Upplysningar med avseende pa sirskilda omstandigheter
[BP-2]

Tidshorisonter

De tidshorisonter som anvénds i hallbarhetsrapporten ar
kort sikt (ett ar), medellang sikt (2-5 ar) och lang sikt (6ver
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ESRS 2
L] -l For mer information om var affirsmodell, virdekedja, engagemang visar pa vikten av att bygga upp fértroende- Resultatet och insikterna fran vara kontakter med
Vasentllga marknader, vad vi erbjuder och vdsentliga férandringar fulla relationer och sékerstaller att vi férstar paverkan, intressenterna var viktiga for att faststalla vilka hallbar-
o ° under 2024, se sidorna 10-25 och 31-33. risker och mgjligheter relaterade till var strategi och hetsrelaterad paverkan, risker och méjligheter som ar

hallbarhetsfragor affarsmodell. vasentliga for oss. Det utgdr ocksa en viktig byggsten i

Intressenternas intressen och synpunkter [SBM-2] Som en del av arbetet med Advanias dubbla vasentlig- verksamhetslandernas affarsplaner. Resultatet aterspeg-
Strategi, affirsmodell och virdekedja [SBM-1] Vart samarbete med intressenter ar en integrerad del av hetsbedomning har vi utokat vara kontakter med intres- las ocksa i rapporteringen kring vasentliga hallbarhetsfra-
Advanias dubbla visentlighetsbedmning, dar vi identifie- vart arbete med at't taframen tillférli’FIig dubbel vasentlig- senter: Efter att ha samlat |n synp‘unkte"r fré?n vara gori héllbarhet‘srapporten. Slutligerul sék?rstéller vér‘a .
rar vasentliga hallbarhetsfragor for koncernen, ligger till hetsbedfimnlng. Vi for r.t.agelbundna dla}.loger"med vara huvudintressenter genomforde V|‘en sarskild workshop k'ontak'ter m('ad. |r1tressenuterr1a attvara hall?arhetsPrlorlte-
grund for var hallbarhetsstrategi. Dessutom fungerar den ander,‘agar:e, Ieveranto:’er och varumarkesa_gare om med medlemmﬂarn? i kor?cernlednlng och lokala CEQer: ringar ligger i linje mgd vara |ntr('assenters'forvantn|ngar.
som en grundliggande végledning for hur vi integrerar v:.asentllga hallbar.hetsfragor. Medoarbetare, forejcagsled- Syftet var att ff)rsta vad intressenterna anfer vara Velktlgt | tabellen n"edan Ilsjcas Advanias huv%ldl‘ntressenter, typ
hallbarhet i vra 6vergripande strategiska prioriteringar, ning och styrelse involveras ockséa regelbundet i de och hur‘deras |r1tressen och synpunkter paverkar var av kontflkt skots och intressenternas viktigaste synp‘unk-
vér affarsmodell och vart ramverk for bolagsstyrning. hallbarhetsfragor som ar relevanta for oss. Se detta strategi och affarsmodell. Styrelsen har gett koncernled- ter och intressen. Typen av kontakt anpassas efter olika

avsnitt, sidorna 44-45, for mer information om Advanias ning och lokala CEOer i uppgift att ansvara for kontakterna  kategorier av intressenter, baserat pa deras inflytande pa

lednings- och tillsynsorgan. Dessutom deltar vi regelbun- med vara intressenter. Styrelsen halls dock informerad om  och samverkan med Advania.

detiolika branschforum och ar aktiva medlemmar i flera vara huvudintressenters synpunkter och intressen och

branschorganisationer med fokus pa hallbarhet. Vart uppdateras regelbundet om vart hallbarhetsarbete.
Kontakt med intressenter
Externaintressenter Interna intressenter

Huvudintressent Huvudsaklig typ av kontakt Huvudintressenternas intressen och synpunkter Huvudintressent Huvudsaklig typ av kontakt Huvudintressenternas intressen och synpunkter
Kunder Regelbunden dialog, skrivbordsstudie av avtal — Begrénsning av klimatférandringar Storre dgare Intervjuer — Begrénsning av klimatférandringar
och upphandlingskrav — Resursinfléden, inklusive resursanvandning — Anpassning till klimatférandringar
— Resursutfléden relaterade till produkter och tjanster — Arbetsvillkor i vardekedjan
— Avfall — Likabehandling och lika mdjligheter for alla (vardekedjan)
— Arbetstagare i virdekedjan — Likabehandling och lika mojligheter for alla (den egna
— Likabehandling och lika méjligheter for alla (vardekedjan) verksamheten)
— Berdrda samhallen — Korruption och mutor
— Likabehandling och lika méjligheter for alla (den egna Anstillda Enkit _ Arbetsvillkor
verksamheten)

— Cybersakerhet och integritet — Likabehandling och lika méjligheter for alla

Leverantorer Regelbunden dialog, skrivbordsanalys av t.ex. — Begrénsning av klimatférandringar Koncernledning och Regelbunden dialog, workshop - Begransrjmg av k!lmatf"cn'fmdljmgar
. . i . . R lokala CEO — Anpassning till klimatféréandringar
avtal och leverantdrernas hallbarhetsrapporter — Resursinfléden, inklusive resursanvandning b .
. " . — Resursutfléden relaterade till produkter och tjdnster
och policyer — Resursutfloden relaterade till produkter och tjanster

— Likabehandling och lika méjligheter for alla (vardekedjan)
— Arbetsvillkor (den egna verksamheten)
— Likabehandling och lika mgjligheter for alla (den egna

— Arbetstagare i virdekedjan
— Likabehandling och lika mgjligheter for alla (vardekedjan)
— Berdrda samhdllen

. verksamheten)
— Korruption och mutor .
— Korruption och mutor
Fackliga foretridare Regelbunden dialog — Arbetsvillkor — Cybersdkerhet och integritet
— Likabehandling och lika m&jligheter for alla (den egna Hallbarhetschefer Regelbunden dialog, intervjuer med vara Countr Olika hallbarhetsaspekter
g g ] y
verksamheten) Sustainability Managers
IT- och teknikindustrin samt  Skrivbordsanalys av branschrapporter som Olika hallbarhetsaspekter Foretagsledning pa Méten/intervjuer som forberedelse for workshop ~ Hallbarhetsaspekter ur ett nationellt perspektiv och trender och
icke-statliga organisationer genomférsisamarbete med en extern radgivare landsniva med medlemmar i féretagsledningen framtidsutsikter for respektive marknad
Arbetstagareivdardekedjan  Perspektiven beaktas genom vara dialoger med — Likabehandling och lika méjligheter for alla (vardekedjan)
leverantdrer och vart engagemang i Responsible — Arbetsvillkor i vdrdekedjan
Business Alliance (RBA). — Andra arbetsrelaterade réttigheter
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Hantering av paverkan, risker och majligheter
[MDR-P, MDR-T]

Advanias policyer
Hallbarhetspolicy

Policyer

Foljande tabell listar de policyer vi har implementerat for
att férhindra, mildra och atgarda faktisk och potentiell
paverkan och fér att hantera risker relaterade till Advanias
véasentliga hallbarhetsfragor.

Alla Advanias policyer géller for alla anstéllda, inklusive
heltids- och deltidsanstéllda, konsulter, praktikanter och
ledning. Policyerna, som godkénts av styrelsen, vagleder
alla medarbetare i deras dagliga arbete, bade inom
organisationen och i kontakterna med externa intressen-
ter. Det &r varje lands CEO eller CFO som ansvarar for att
implementera policyerna inom sina respektive organisatio-
ner. Avvikelser hanteras av den ndrmaste chefen och den
lokala ledningen, och allvarliga 6vertradelser hanteras
med lampliga disciplindra atgérder, och kan dven leda till
uppségning. Alla policyer ses 6ver arligen och uppdateras
vid behov for att sdkerstalla att de ar effektiva och dnda-
malsenliga. Advanias samtliga policyer som ror ansvars-
fullt foretagande finns tillgdngliga pa koncernens hemsida.
Utdver koncerndvergripande policyer finns det ytterligare
policyer for att hantera Advanias vasentliga héllbarhetsfra-
gor pa landsniva.

Advaniakoncernens interna
uppférandekod

Advania AB:s uppférandekod
for leverantorer

Antikorruptionspolicy

Vart arbete for att sdtta upp madl

Den dubbla vasentlighetsbedémningen ligger till grund for
att ta fram och uppdatera Advanias hallbarhetsmal samt
tillhérande viktiga atgarder under aret.

Varje ar utvérderar vi vara hallbarhetsresultat fér
rapporteringsaret och redovisar viktiga atgéarder vi vidtagit
for att na vara mal samt utfall. Vi presenterar ocksa de mal,
pa kort, medellang och lang sikt som ar kopplade till vara
vasentliga hallbarhetsrelaterade paverkan, risker och
mojligheter (IRO:er), tillsammans med relaterade policyer,
planerade viktiga atgarder for att uppna malen samt hur
malen och atgarderna bidrar till FN:s mal for hallbar
utveckling. Lds mer om policyer, atgérder och mal for
rapporteringsaret under rubriken “Vara resultat” i varje
avsnitt av hallbarhetsrapporten. Fér mal och atgarder

Sanktions- och exportkontroll-
policy

€% advania

Huvudsakligt innehall och mal

Policyn beskriver véara hallbarhetsambitioner,
insatser och ansvarsomraden. Den tydliggor var
standpunktifraga om de tio principernaiFN:s
Global Compact som rér manskliga rattigheter,
arbetsratt, miljo och korruptionsbekdmpning. |
policyn beskrivs ocksa de hallbarhetsfragor som
identifierats som védsentliga i den dubbla
vasentlighetsbedémningen, samt de globala mal
for hallbar utveckling som identifierats som mest
vésentliga for var verksamhet.

| Advaniakoncernens interna uppférandekod
beskrivs vara medarbetares rattigheter och
skyldigheter och tydliga riktlinjer om hur vara
medarbetare forvantas upptrdda och ageraiolika
arbetsrelaterade situationer. Den tacker viktiga
fragor som ménskliga rattigheter, likabehandling
och lika majligheter for alla, arbetsmiljo,
korruptionsbekdmpning, réttvis konkurrens,
sanktioner och handelskontroller, informations-
sdkerhet, datasekretess och miljéansvar.

| uppférandekoden for leverantorer beskrivs vara
férvdntningar pé att leverantdrer och underleve-
rantdrer ska respektera manskliga rattigheter
och arbetstagares réttigheter, ta ansvar for sin
miljopaverkan och félja etiska riktlinjer i hela sin
verksamhet och leveranskedja. Den bygger pa
FN:s Global Compacts tio principer och
relaterade deklarationer och konventioner.

I policyn beskrivs Advanias nolltolerans mot
korruption och oetiska affarsmetoder, vilket
aterspeglar vart engagemang for vara varderingar
och integritet. Policyn tar upp viktiga omraden
som bekdmpning av mutor, riktlinjer fér gdvor och
representation, intressekonflikter, transparent
redovisning, penningtvatt, utbildning av
medarbetare, rapporteringskanaler och
ansvarsomraden.

I policyn beskrivs Advanias atagande att folja
tillampliga sanktioner och exportkontrollbestdm-
melser, minska riskerna i samband med kontakter
med sanktionerade verksamheter eller personer
och skydda bolaget fran potentiella negativa
konsekvenser. Policyn definierar tydliga riktlinjer
och ansvar vid transaktioner och nar nya
leverantdrer anlitas, samt for tjansteresor och
utbildningskrav.

Tillimpningsomrade

Den egna verksam-
heten

Den egna verksam-
heten

Uppstréms

Uppstroms, den
egna verksamheten,
nedstroms

Uppstréms, den
egnaverksamheten,
nedstroms

Advanias policyer

Policy for efterlevnad av

antitrust- och konkurrensregler

Visselblasarpolicy

GDPR datalagringspolicy

Riktlinjer for cybersdkerhet

Policy for riskhantering

Skattepolicy

Huvudsakligt innehall och mal

Policyn sékerstéller efterlevnad av tillampliga
konkurrenslagar och -regler. | policyn beskrivs
Advanias engagemang for rattvis konkurrens.
Den 6kar medvetenheten om potentiella
konkurrensrisker och ger medarbetarna tydlig
védgledning om férvantat upptradande i olika
situationer. Policyn framjar etiska och lagliga
arbetsmetoderihela varverksamhet.

Policyns syfte ar att se till att personer som ser
eller misstanker allvarliga oegentligheter kan
anmala det. Den ger ocksa skydd till alla som i god
tro rapporterar om potentiella oegentligheter.
Policyn rér Advaniakoncernens centrala
visselblasarkanal for att anméla oegentligheter i
allabolagikoncernen.

Policyn syftar till att ge Advanias egna medarbe-
tare regler om ansvar vid behandling av
personuppgifter. Policyn faststéller miniminivaer-
na for skydd av personuppgifter inom Advania
och kompletterar policyn fér anstélldas
personuppgifter.

Riktlinjerna syftar till att 6ka sdakerhetsmedve-
tandet och skydda kansliga uppgifter. De ger
vagledning vid implementering av policyer och
rutiner for att forebygga dataintrang och
sédkerhetsovertradelser och ser till att tillampliga
standarder och bestimmelser angaende
cybersékerhet efterlevs. Riktlinjerna ger ocksa
information och vdgledning fér medarbetare och
andraintressenter angaende basta praxis for att
skydda data.

Policyn ger vagledning om hur ESG-specifika
fragor ska inforlivas i de lokala bolagens rutiner
for riskhantering, fran och med 2025. Policyn och
tillhérande instruktioner togs fram under aret
och godkéndes av styrelsen i december.

Policyn faststaller ett tydligt ramverk for
skattehantering. Den tar upp de viktigaste
principerna om efterlevnad, férsiktighet och
transparens tillsammans med vagledning om
internprissattning och skatteférvaltning.

Tillampningsomrade

Uppstroms, den
egnaverksamheten,
nedstroms

Uppstroms, den
egnaverksamheten,
nedstroms

Den egna verksam-
heten

Den egna verksam-
heten

Den egnaverksam-
heten

Den egna verksam-
heten
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Hallbarhetsstyrning

Forvaltnings-, lednings- och
tillsynsorganens roll [Gov-1, Gov-2]

Advania genomsyras av en foretagskultur som bygger pa
en decentraliserad ledning och en hog grad av ansvar och
befogenheter pa lokal niva. Samma grundprincip tillampas
inom hallbarhetsomradet, med koncerngemensamma
ataganden, policyer och mal, men ocksa med lokalt ansvar
forimplementering. Verksamhetslanderna tar ocksa fram
lokala mal samt styrningsprocesser, kontroller och
forfaranden for att 6vervaka, hantera och utéva tillsyn i
hallbarhetsfragor.
| detta kapitel redogér vi for féljande styrande organ:
— Tillsynsorgan ar koncernstyrelsen (inklusive styrelse-
utskotten) och de sex styrelserna pa landsniva
— Ledningsorgan ar koncernledning och lokala CEO

5 Anm:vid styrelsemétet i december beslutades att sla samman utskotten f6r revision och
héllbarhet till ett gemensamt utskott som kommer att bendmnas "Utskottet for revision,
héllbarhet, risk och efterlevnad”. En av flera férvdntade férdelar med sammanslagningen ar
att underldtta styrningen av ESG-efterlevnad inom Advania.

€% advania

Koncernstyrelse

Sammanséattning 2024

Antal verkstéllande och icke-verk- 10 icke-verkstéllande ledamoter
stédllande ledaméter i styrelsen 2 verkstéllande ledaméter

Representation av anstéllda och 0
andra arbetstagare

Erfarenhet som &r relevant for
koncernens sektorer, produkter
och geografiska platser

Se presentationen av styrelsen
pasidan 27

Andel kvinnliga styrelseledaméter 50 % kvinnor (6 av 12)

Andel oberoende styrelseleda- 58 % oberoende (7 av 12)

moter

Styrelsens mandat definierar tydligt lednings- och till-
synsorganens ansvar nar det géller hallbarhet inom
Advania. Ansvaret inforlivas pa bade koncern- och
landsniva for att sdkerstalla en heltdckande tillsyn och
overensstdmmelse med ESG-malen.

Styrelsens ansvarsomrdaden:

— godkdnnande av ESG-policyer, inklusive dtaganden
relaterade till identifierade IRO:er

— tillsyn av efterlevnad av ESG-lagstiftning

— undertecknande och dvergripande ansvar for den arliga
hallbarhetsrapporten

— Overvakning av genomfdrandet av ESG-strategier,
inklusive hanteringen av vdsentliga IRO:er

— att regelbundet ta upp hallbarhet som ett prioriterat
omrade pa styrelsemdtena, med sarskilda avsatta
diskussioner om hallbarhet minst en gang per ar

Styrelsens revisions- och héllbarhetsutskott ®:

— granska och utvéardera efterlevnaden av standarder for
ESG-efterlevnad, inklusive CSRD, GDPR och andra
regelverk

— ge vdgledning om hur hallbarhetsrisker och -méjligheter
ska inforlivas i riskhanteringsprocesserna

Styrelsens utskott for talang- och personalstrategi:
— Overvaka mal som relaterar till lika mojligheter for alla
samt medarbetarengagemang

Styrelsens kompetens och expertis:
En strukturerad process som omfattar utvardering,
samrad och riktade insatser for att atgarda eventuella
brister anvands for att avgdra om styrelsen har ratt
kompetens och expertis i hallbarhetsfragor.
Styrelseordféranden ar ansvarig for att definiera den
kompetens och expertis som kravs for att utova tillsyn éver
hallbarhetsrelaterade fragor. Styrelsen besitter eller har
tillgang till expertis inom hallbarhet genom interna
radgivare, externa experter eller sarskilda utbildningspro-
gram. Kompetens som ror ESG-styrning granskas regel-
bundet for att sdkerstélla att den ar i linje med férandringar
i hallbarhetsstrategin och lagstadgade krav. Styrelsen som
helhet besitter, enligt en sjalvutvardering, en hallbarhets-
relaterad expertis som omfattar alla relevanta IRO-amnen
som identifierats i den dubbla vdsentlighetsbedémningen,
pa hog niva eller expertniva, med undantag endast for
klimatfordandringar — ett omrade dar styrelsen idag inhdm-
tar expertis fran interna @mnesexperter i Sustainability
Excellence Centre och fran externa radgivare. En priorite-
ring for det kommande aret ar att 6ka expertisen inom
klimatférandringar dven i styrelsen.

Ledningsorgan

Koncernledning 2024

Erfarenhet som &r relevant for Se presentation av foretagsled-
koncernens sektorer, produkter ningen pa sidan 29
och geografiska platser

Andel kvinnor i koncernledningen  17% (1 av 6)

Lokala CEO 2024

Erfarenhet som &r relevant for Se presentation av vara lokala CEO

koncernens sektorer, produkter pa sidan 29
och geografiska platser
Andel kvinnliga CEO 33% (2 av6)

Ledningens roll i styrningsprocesserna:
— Koncernens CEO har det 6vergripande ansvaret for
implementeringen av ESG-policyer (inklusive

ESRS 2

ambitioner relaterade till IRO:er), samt for att godkdnna
och félja upp IRO-relaterade mal

— Varje lokal CEO eller CFO har det lokala ansvaret for att
implementera koncernens ESG-policyer och IRO-relate-
rade mal. Vara CEO i de olika verksamhetslanderna ar
ocksa ansvariga for lokala ESG-relaterade policyer,
strategier och mal

— Kontroller och férfaranden f6r att hantera paverkan,
risker och mdjligheter (IRO:er) ska tilldmpas pa lands-
niva och inforlivas i de lokala ledningssystemen.

— Naérviforvarvar nya foretag integreras hallbarhetsfra-
gor genom en process for tillborlig aktsamhet i
ESG-fragor

— Head of Corporate Responsibility, tillsammans med
Group Sustainability Forum, 6vervakar framstegen i
riktning mot de IRO-relaterade malen, ser 6ver och
foreslar uppdateringar och CEO fattar beslut om mal

— Utdver koncernmalen 6vervakas de olika verksamhets-
landernas IRO-relaterade mal av den lokala hallbarhets-
chefen (eller motsvarande befattning), som granskar
och féreslar uppdateringar som ska godkdnnas av den
lokala CEO:n

Ledningens kompetens och expertis

Pa ledningsniva faststéller koncernens CEO, i samrad med
Head of Corporate Responsibility, vilken kompetens och
expertis som krévs for att hantera IRO-relaterade fragor.
Den hallbarhetsrelaterade expertis som ledningen och
lokala CEO som helhet besitter avseende vasentliga
hallbarhetsfragor bedéms vara pa en 6vergripande niva.

Rapporteringsvdgar

Varje lokal CEO rapporterar till styrelsen i sitt land, dar

koncern CEO aven sitter som styrelseordférande. Styrel-

senivarje verksamhetsland rapporterar till koncernstyrel-
sen. Rapporteringsvdgarna till lednings- och
tillsynsorganen ar féljande:

— Head of Corporate Responsibility rapporterar till CEO
varannan vecka och till styrelsen med regelbundna
mellanrum. Hallbarhet &r en prioriterad fraga som
styrelsen tar upp specifikt minst en gang per ar och som
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EU:S TAXONOMI

EU:s taxonomi

Upplysningar enligt artikel 8 i forordning (EU)
2020/852 (Taxonomiforordningen)

Miljoinformation

Advanias taxonomirapportering

Som en del av genomforandet av den europeiska gréna given har Europeiska unionen
infort EU-taxonomin. Taxonomin ar ett klassificeringssystem som definierar kriterier
for ekonomiska verksamheter som ar anpassade till en utvecklingsbana mot nettonoll-
utslapp 2050.

Under 2024 genomférde Advania frivilligt en taxonomibedémning f6r koncernen. Inled-
ningsvis gjorde koncernen en férhandsbedémning av vilka verksamheter som kunde
omfattas, foljt av en analys av vilka verksamheter som verkligen omfattades. Ett beslut
fattades om att begriansa rapporteringen till ekonomiska verksamheter som bidrar till
eller ar avsedda att bidra till omsattningen. En bedémning av vilka av dessa verksamhe-
ter som ar miljomassigt hallbara (taxonomiforenliga) kommer att paborjas 2025.

46 Advanias taxonomirapportering
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ESRS 81

ESRS S1

Jamlik, inkluderande och utvecklande arbetsplats

Samhallsansvarsinformation, ESRS S1Den egna arbetskraften

Darfor ar fragan viktig
[SBM-3]

Vara medarbetare ar var viktigaste tillgang. Att skapa en jamlik, inkluderande och enga-
gerande arbetsplats ar avgorande for att kunna utveckla, behalla och rekrytera medarbe-
tare med ratt kompetens. Vi vill skapa en arbetsplats dar alla medarbetare kdnner sig
inkluderade och uppskattade och dar vi tillsammans drar nytta av vara olika perspektiv.
Vi dr mana om att eventuella problem och fragor tas pa allvar och behandlas med storsta
omsorg och vi tolererar inte nagon form av mobbning, trakasserier eller diskriminering.
Att ge vara medarbetare befogenhet och ansvar att agera ar avgérande for oss. Vi vill ge
alla medarbetare majlighet att bidra pa lika villkor, framja en miljo som praglas av jamlik-
het och inkludering och kontinuerligt utveckla och attrahera de mest kvalificerade med-
arbetarna. For oss dr det ett sjdlvklart sitt att arbeta, for att fortsitta att vara relevanta
och skapa varde for vara kunder.

70 Darforarfragan viktig Vi ar 6vertygade om att inkluderande och mangsidiga team starker medarbetarnas krea-
72 Varstrategi tiva och produktiva potential och vi stravar efter att aktivt bidra till att teknikbranschen
75  Vararesultat attraherar, utvecklar och bibehaller talang.

€% advania 70
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Var strategi

[MDR-P, S1-1, S1-2, S1-3]

Var foretagskultur bygger pa engagemang och frihet under
ansvar. Vi har en en platt organisationsstruktur och en
flexibel, familjevanlig arbetsmiljé som framjar ett agilt
arbetssatt. | det har avsnittet beskriver vi hur vi hanterar
den vasentliga paverkan samt de risker och méjligheter
som dr relaterade till var egen arbetskraft. For mer infor-
mation om Advanias féretagskultur och The Advania Way,
se sidan 14.

Policyer for den egna arbetskraften™

Advania har antagit policyer for att hantera vasentlig
paverkan pa den egna arbetskraften, liksom tillhrande
vasentliga risker och mojligheter. For de viktigaste
policyerna som ror var egen arbetskraft, se en detaljerad
oversikt under Allman information pa sidan 42 i hallbar-
hetsrapporten. Advanias policyer avseende den egna
arbetskraften arilinje med FN:s Global Compact 10

15 ESRS upplysningskrav inférlivas genom hanvisning under S1-1

principer, FN:s vdgledande principer fér foretag och
manskliga rattigheter, ILO:s deklaration om grundlaggande
principer och réttigheter i arbetslivet och OECD:s riktlinjer
for multinationella féretag. | Advaniakoncernens interna
uppférandekod hanvisas uttryckligen till omradena mannis-
kohandel, tvangsarbete och barnarbete. Advania vill ocksa
framja lika majligheter och inkludering och har policyer som
specifikt tar upp, men inte begrénsas till forebyggande av
olyckor pa arbetsplatsen, samtliga diskrimineringsgrunder
och trakasserier. Arbetet med att implementera policyer &r
ndra kopplat till vart systematiska arbetsmiljoarbete.

Systematiskt arbetsmiljoarbete '

Vart systematiska arbetsmiljoarbete ar grundlaggande for
att frdmja en inkluderande och hilsosam arbetsmiljo, for
att forebygga ohalsa och skador och for att atgarda
eventuell vdsentlig negativ paverkan pa var arbetskraft.
Var strategi ar primart inriktad pa undersdkning, riskbe-
domning, atgarder och uppfdljning. Strategin understods
av vagledande regler och riktlinjer, till exempel policyer
och lagar, och av kommittéer, rutiner och ansvarsomraden
for arbetsmiljo. For att lyckas ar det viktigt att arbetet
utfors i samverkan med medarbetarna. Oavsett anstall-
ningsform varderas alla medarbetare lika och omfattas av
Advanias arbetsmiljoarbete pa lika villkor.

Incidenter rapporteras och dokumenteras omgaende
for att sakerstélla att berord chef och HR &r involverade i
utrednings- och atgédrdsprocessen. Det systematiska
tillvdgagangssattet sdkerstiller att alla fragor utreds
grundligt och hanteras pa lampligt satt. Dessutom
samarbetar flera lander i koncernen med externa vardgi-
vare for att erbjuda medarbetarna forebyggande radgiv-
ning om ergonomi pa arbetsplatsen och vard for
arbetsrelaterade hdlsoproblem.

Ansvaret for att sdkerstélla en positiv arbetsmiljé och
en god personalhantering ligger i slutdndan hos CEO och

16 ESRS upplysningskrav inforlivas genom hédnvisning under S1-2 27a; 27b; 27c; 27e & S1-3 32a; S1-4 38; S1-4 39; S1-4 41
17 SE:HR Director, UK: Chief People Officer, NO: Chief HR Officer, IS: HR Director, Fl: People and Culture Director,

DK: Chief Operating Officer
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HR-chefenivarje land 7. For att sdkerstélla att det syste-
matiska arbetsmiljoarbetet ar effektivt genomfér landerna
arligen externa och interna revisioner av ledningssyste-
met. Det inkluderar ledningens genomgang for att folja upp
till exempel viktiga atgarder, mal och incidenter. Dessutom
finns det arbetsmiljoombud och arbetstagarrepresentan-
terivarje land som kontrollerar och sdkerstaller kvaliteten
i vara processer. Medarbetarundersdkningar och utvarde-
ringar ger ocksa viktiga insikter om effekterna av vart
arbetsmiljoarbete.

4{» Advania Sverige:
— 1S045001-certifierat ledningsystem
— Arbetsmiljokommitté och skyddsombud
— Ledningssystemsforum for sikerhet, miljo, arbets-
miljo och kvalitet

< Advania UK:
— 1S045001-certifierat ledningsystem
— Arbetsmiljokommitté och skyddsombud
— Governance, Risk and Compliance Board (GRC)
— Employment Equity Committee (Sydafrika)

%Advania Norge: Arbetsmiljokommitté och
skyddsombud

ﬂ%Advania Island: Arbetsmiljokommitté och
skyddsombud

+ Advania Finland: Arbetsmiljokommitté och
skyddsombud

4p Advania Danmark: Arbetsmiljckommitté och
skyddsombud

Kontakt och dialog med vara medarbetare

For att sdkerstélla att vi kontinuerligt utvecklas och
hanterar prioriterade fragor effektivt for vi en regelbunden
dialog med medarbetare och arbetstagarrepresentanter.
Dialogen syftar till att ta itu med vasentlig, faktisk och

ESRS 81

potentiell paverkan — bade positiv och negativ-som kan
paverka vara medarbetare. HR-chefen i varje land har det
operativa ansvaret for att sdkerstélla att dialog férs och att
utfallet paverkar organisationens strategi, utveckling och
beslutsfattande. Men vi dr 4nda 6vertygade om att var
foretagskultur bast aterspeglas i vara medarbetares
vardagliga erfarenheter. Darfor har varje chef en central
roll i att ha en ndra kontakt med medarbetarna for att
sdkerstilla att deras perspektiv tas tillvara och integreras
pa ett effektivt satt i Advanias utveckling.

Gallups medarbetarunders6kning

Varje ar later Advania analys- och radgivningsforetaget
Gallup genomféra en medarbetarundersdkning for att
mata medarbetarnas arbetstillfredsstéllelse och produkti-
vitet. Medarbetarna svarar genom att ange poang pa en
skala fran 1till 5inom omradena "motivation” och “engage-
mang”. Resultat 6ver 4,20 tyder pa ett sunt arbetsklimat. Vi
anvander svaren for att skapa en friskare och mer attraktiv
arbetsplats med produktiva och néjda medarbetare.
Motivation ar ett matt pa hur néjda medarbetarna dr med
sin anstallning, om de &r stolta 6ver att arbeta pa Advania
och om vivisar att deras arbete ar viktigt. Engagemang ar
ett matt pd medarbetarnas energi och entusiasm och pai
hur hég grad de kdnner anknytning till Advania.

Heltdckande och effektiva dialoger och kontakt

Utover Gallups medarbetarundersdkning har alla lander i

koncernen flera andra méjligheter till kontakt och dialog

for med medarbetarna. Har foljer ett antal exempel:

— Stormdéten for alla anstéllda — varje manad, varannan
manad eller varje kvartal

— Md&ten med personalansvariga/chefer — varje vecka eller
manad

— Enskilda samtal mellan chefer och medarbetare
- veckovis eller manadsvis

— Ett veckobrev via mejl - varje fredag

— Medarbetarundersékningar (som tar upp inkludering,
arbetsmilj6, kommunikation, introduktion, avgangar
etc.) — obligatoriska utvarderingar varje ar
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Vara resultat
[MDR-A, MDR-T: S1—4, S1-5]

Vara ataganden for att skapa en inkluderande och
jamlik arbetsplats utgér grunden fér hur vi
identifierar och genomfor nyckelatgarder samt
rapporterar framsteg under aret. Pa landsniva
sdtter varje foretag mer detaljerade mal och
handlingsplaner for att uppna vara gemensamma
ataganden och mal.

Relaterade mal [DEMAL 51 (oA 55)  [DEMAL 85

for hallbar
.Q
|

utveckling

SAKERSTALL FULLT FULL SYSSELSATTNING SKYDDA
DELTAGANDE FOR OCH ANSTANDIGA ARBETSTAGARES
KVINNOR I LEDARSKAP ARBETSVILLKORMED RATTIGHETER OCH
OCHBESLUTS-

DELMAL 8-8]

UTROTA
DISKRIMINERING AV
KVINNOR OCH FLICKOR

LIKALONFORALLA FRAMJATRYGG OCH
FATTANDE SAKER ARBETSMILIO
FORALLA

€% advania

Relaterade policyer

— Hallbarhetspolicy
— Advaniakoncernens interna
uppférandekod

ESRS S1
Advanias nyckeltal

Poang for motivation

4,07

Poang for engagemang

4,11

Total sjukfranvaro

1%

Total personalomséttning de senaste
12 manadernai %

162% g/

2023 2024

Andel kvinnor totalt

1%  23%

2023 2024

Andel kvinnor i hdgsta ledningen

34%
28%

A

2023 2024

Nyanstallda kvinnor

28 55
2003 2024

Personalomséttning de senaste
12 manaderna fér kvinnori %

18,.2%

16,9% I
2023 2024

ESRS 81

Andel man totalt

9% 7%

=

2023 2024

Andel man i hégsta ledningen

72%
°  66%

=

2023 2024

Nyanstallda mén

835

502

-

2023 2024

Personalomsattning de senaste
12 manaderna for mani %

177%
15,9%

=

2023 2024
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ESRS G1

ESRS G1

Foretagskultur, korruption och mutor

Bolagsstyrningsinformation, ESRS G1 Ansvarsfullt féretagande

Darfor ar fragan viktig
[SBM-3]

Advania har nolltolerans mot oetiskt upptradande. Vi vill ha en positiv inverkan pa hela
vardekedjan och anser att etiska affarsmetoder ar grundlaggande for langsiktigt hallbar
framgang. Att uppratthalla en hog affarsetisk standard starker inte bara intressenternas
fortroende, utan bevarar ocksa allménhetens tillit for institutioner, minimerar risken for
krankningar av manskliga rattigheter och begransar risken for miljéskador. Genom att
tydligt kommunicera vara férvantningar till vara affarspartner, ge intressenter tillgang
till klagomalsmekanismer och skydda visselblasare kan vi utéka var positiva paverkan
bortom var direkta verksamhet.

For Advania harror de vasentliga riskerna for oetiskt upptradande fran otillborliga
relationer med leverantorer och kunder, till exempel utbyte av olampliga gavor eller tjans-
ter, favorisering och intressekonflikter. Riskerna ar sarskilt relevanta for affarsomraden
som riktar sig till den offentliga sektorn pa grund av striktare regler, en hogre grad av

88  Darfor arfragan viktig granskning och vikten av att uppritthalla fértroendet fér offentliga institutioner.
89  Varstrategi Dessutom ar korruption fortfarande ett stort problem i mé&nga viktiga regioner fér
91  Vararesultat tillverkning av IT-hardvara, sarskilt nar det giller utvinning av mineraler som anvands i

elektroniska komponenter. Darfér har alla foretag ett gemensamt ansvar for att framja
och uppratthalla etiska metoder i hela vardekedjan och samarbeta for att sakerstilla att
verksamheten bedrivs i enlighet med gallande lagar och regler.
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Vara ataganden

€% advania

Proaktivt inforliva
affarsetiska fragor
i foretagskulturen

Var strategi

[MDR-P, G1-1, G1-3]

Presentation av var strategi for ansvarsfullt foretagande
Pa Advania vill vi upprétthalla hoga affarsetiska standarder
i hela var verksamhet. Var foretagskultur bygger pa etiska
principer som beskrivs i vara policyer och som forstarks
genom omfattande utbildningsinsatser. Vi framjar regelef-
terlevnad och etiska metoder i hela var vardekedja genom
att tydligt kommunicera vara férvantningar och implemen-
tera processer for att bedoma vara affarspartners arbete.
Vivill endast samarbeta med partner som uppfyller vara
krav. For att sdkerstélla 6verensstdammelse med vara
varderingar uppmuntrar vi vara medarbetare och externa
intressenter att uppméarksamma problem via vara etable-
rade rapporteringskanaler.

Policyer for ansvarsfullt foretagande 26

Advania har flera policyer som ska sakerstalla ansvarsfullt
foretagande och efterlevnad av lagstadgade krav. For en
detaljerad beskrivning av Advanias policyer, se rubriken
ESRS 2 pa sidan 42.

26 ESRS upplysningskrav inforlivas genom hanvisning under MDR-P 65 a-f, G1-10 a, e, g, h

Viasentlig paverkan, risker och méjligheter (IRO:er)

Viasentlig IRO-d@mne Beskrivning av IRO-dmne

hallbarhetsfraga

Foretagskultur,
korruption och
mutor

Vara varderingar

Oetiska affarsmetoder

Pa Advania vill vi att vara varderingar och var
foretagskultur ska ha en positiv inverkan bade
inom och utanfér den egna verksamheten.

Korruption, inklusive mutor och andra former av
oetiska affarsmetoder, har manga negativa
konsekvenser. Till exempel undergravs demokratis-

ESRS G1

Varivardekedjan Tidshorisonter

Kort sikt, medellang
sikt, lang sikt

Den egna verksam-
heten

Kort sikt, medellang
sikt, lang sikt

Den egna verksam-
heten, uppstroms,
nedstroms

ka véarden och skyddet for manskliga rattigheter.
Det skapar misstro mot myndigheter och statliga
institutioner och snedvrider konkurrensen.

Advaniakoncernens varderingar understryks i var
interna uppférandekod som beskriver vara medarbetares
rattigheter och skyldigheter och ger tydliga riktlinjer om
hur de férvantas upptrdda och ageraiolika arbetsrelate-
rade situationer. Den tacker viktiga fragor som manskliga
rattigheter, likabehandling och lika méjligheter, arbets-
miljo, korruptionsbekdampning, rattvis konkurrens, sanktio-
ner och handelskontroller, informationssdkerhet,
datasekretess och miljdansvar. Uppforandekoden bygger
pa de 10 principerna i FN:s Global Compact, som Advania
atagit sig att folja, tillsammans med andra viktiga interna-
tionella ramverk, till exempel den allménna forklaringen
om de méanskliga rattigheterna, ILO:s kdrnkonventioner,
Riodeklarationen och FN:s konvention mot korruption. Den
overensstammer dven med FN:s vagledande principer for
foretag och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer fér
multinationella foretag. Den interna uppférandekoden
kompletteras av sdrskilda policyer fér

korruptionsbekdampning, sanktioner och exportkontroll
samt antitrust- och konkurrensfragor.

Advanias antikorruptionspolicy understryker var
nolltolerans mot korruption och oetiska affarsmetoder,
vilket aterspeglar vart engagemang f6r vara varderingar
och integritet. Policyn tar upp viktiga omraden som
bekdmpning av mutor, riktlinjer for gdvor och representa-
tion, intressekonflikter, transparent redovisning, penningt-
vétt, utbildning av medarbetare, rapporteringskanaler och
ansvarsomraden. Vara riktlinjer mot korruption komplette-
rar policyn och innehaller scenarier, checklistor och
detaljerad information for att 6ka medarbetarnas kunskap
och forstaelse. Riktlinjerna framjar en foretagskultur som
overensstammer med Advanias varderingar och hjalper
medarbetarna att fatta ratt beslut i sitt dagliga arbete.
Antikorruptionspolicyn férstarker ocksa efterlevnaden av
FN:s Global Compact och innebér ett sarskilt atagande
avseende princip 10 och det underliggande internationella
ramverket.

| Advanias sanktions- och exportkontrollpolicy beskrivs
vart dtagande att folja tillampliga sanktioner och
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ESRS G1

ESRS G1
Advanias nyckeltal

Vara resultat
[MDR-A, MDR-T; G1-4]

Andel anstéllda (%) som utbildats i antikorruptionspolicyn Andel anstéllda (%) som utbildats i uppférandekoden

Advania har atagit sig att proaktivt integrera affarsetik
i var foretagskultur. Vara mal och nyckelatgarder
fungerar som indikatorer vid rapportering av hur val vi
efterlever detta atagande®.

@ 2024,96% ® 2024,97%

Relaterade mal Relaterade policyer
for hallbar
— Antikorruptionspolicy
— Advaniakoncernens interna
uppférandekod
— Visselblasarpolicy

BEKAMPA KORRUPTION
OCHMUTOR

29 Forde vasentliga riskerna och méjligheterna (IRO:er) "Féretagsvarderingar” och "Oetiska affarsmetoder” har Advania i stort sett gemensamma ambitioner
och styrning inom koncernen. Darfor presenteras mal och nyckelatgérder pa koncernniva. Utdver de gemensamma atgérderna har flera landspecifika
insatser genomforts, vilket framgar av resultattabellerna.
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ESRS-index

[IRO-2]

FORTECKNING OVER VASENTLIGA UPPLYSNINGSKRAV

ESRS-standard/upplysningskrav

1. Allman information
ESRS 2 Allmdnna upplysningar

IRO-1Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vasentlig
paverkan, risker och méjligheter

IRO-2 - Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av féretagets
hallbarhetsrapport

BP-1- Allman grund for utarbetandet av hallbarhetsrapporten
BP-2 - Upplysningar med avseende pé sérskilda omsténdigheter
GOV-1-Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

GOV-2 - Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av
foretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan,

GOV-3 - Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem
GOV-4 - Forklaring om tillborlig aktsamhet

GOV-5 - Riskhantering och intern kontroll 6ver hallbarhetsrapportering
SBM-1-Strategi, affarsmodell och vardekedja

SBM-2 - Intressenters intressen och synpunkter

SBM-3 - Vésentlig paverkan, risker och méjligheter och deras férhallande till
strategi och affarsmodell

2. Miljéinformation

Upplysningar enligt artikel 8 i forordning (EU) 2020/852 (Taxonomiférordningen)
ESRS E1Klimatférandringar

E1-1- Omstaéllningsplan fér begrénsning av klimatférandringarna

E1-2 - Policyer for begransning av och anpassning till klimatférandringarna
E1-3- Atgérder och resurser med avseende pa klimatférandringspolicyer
E1-4 - Policyer for begransning av och anpassning till klimatféréandringarna
E1-5 - Energianvdndning och energimix

E1-6 - Bruttovédxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp

€% advania

Sidhanvisning

40-41

41,101

33
34
44-45
44-45

45
45
34

10-25, 31-32,
34-37

35
38-40

46-48

51-53

42
56-61,154-160
56-61,154-160
141

142

ESRS-standard/upplysningskrav

ESRS E5 Resursanviandning och cirkuldar ekonomi

E5-1-Policyer fér resursanvandning och cirkuldr ekonomi

E5-2 - Atgérder och resurser fér resursanvandning och cirkuldr ekonomi

E5-3 - Uppfdljning av policyernas och atgérdernas andamaélsenlighet genom mal
E5-5 - Resursutfloden

Enhetsspecifik upplysning - Férséljning av hardvara, atertagande och aterfor-
sdljning (enhetsspecifik)

3.Samhillsansvarsinformation

ESRSR S1Den egna arbetskraften

S1-1-Policyer for den egna arbetskraften

S1-2 - Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagarrepre-
sentanter angadende paverkan

S1-3-Rutiner for att gottgdra for negativ paverkan och kanaler genom vilka de
egna arbetstagarna kan uppmérksamma problem

S1-4 - Atgérder avseende visentlig paverkan pa den egna arbetskraften

S1-5-Mal for hur vdsentlig negativ paverkan ska hanteras, positiv paverkan
stédrkas och vésentliga risker och méjligheter hanteras

S1-6 - Uppgifter om foretagets anstéllda

S1-7 - Uppgifter om arbetstagare i foretagets egen arbetskraft som inte ar
anstéllda

S1-8 — Kollektivavtalstackning och social dialog

S1-9 - Mangfaldsindikatorer

S1-13 - Utbildning och kompetensutveckling

S1-14 - Matt f6r arbetsmiljo

S1-15 - Balans mellan arbete och fritid

S1-16 - Ersattningsindikatorer (I6neskillnader och total ersattning)

S1-17 - Incidenter, anmélningar och allvarlig paverkan pa ménskliga rattigheter
Enhetsspecifik upplysning - medarbetarnéjdhet

ESRS S2 Arbetstagare i virdekedjan

S2-1-Policyer fér arbetstagare i vardekedjan

S2-2 - Rutiner for kontakter med arbetstagare i virdekedjan angaende paverkan

S2-3—Rutiner for att gottgdra for negativ paverkan och kanaler genom vilka

arbetstagare i vardekedjan kan uppmarksamma problem

S2-4 - Atgdrder avseende visentlig paverkan pa arbetstagare i virdekedjan och
strategier for att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga
méjligheterna

S2-5 - Mal for hur vésentlig negativ paverkan ska hanteras, positiv paverkan
stdrkas och vdsentliga risker och mdjligheter hanteras

Enhetsspecifik upplysning — leverantérsbedémning

Sidhanvisning

42,64
65-69, 161166
144
144
144

42,72-73
73

73

75-81,167-170
75-81,167-170

145
146

146
147
147
148
148
149
149
145

42-84-85

85
90

84-87

86-87,171

150

ESRS-standard/upplysningskrav

ESRS S3 Berérda samhillen
S3-1-Policyer for berérda samhéllen
S3-2 - Rutiner fér kontakter med berérda samhallen angaende paverkan

S3-4 - Atgirder avseende vdsentlig paverkan pa berérda samhillen och
strategier for att hantera de védsentliga riskerna och utnyttja de vdsentliga
mojligheterna

S3-5-Mal for hur vdsentliga negativ paverkan ska hanteras, positiv paverkan
stédrkas och vésentliga risker och méjligheter hanteras
Enhetsspecifik upplysning — leverantérsbeddmning

4. Bolagsstyrningsinformation

ESRS G1Ansvarsfullt féretagande

G1-1-Policyer for ansvarsfullt féretagande och foretagskultur

G1-3 - Forebyggande arbete mot, och upptéckt av, korruption och mutor
G1-4 - Fall av korruption eller mutor

Enhetsspecifik upplysning — utbildning i antikorruptionspolicyn och uppfo-
randekoden

Enhetsspecifik upplysning - cybersikerhet och integritet

Enhetsspecifik upplysning — policyer relaterade till cybersdkerhet och integritet
[MDR-P]

Enhetsspecifik upplysning — atgarder relaterade till cybersdkerhet och integritet
[MDR-A]

Enhetsspecifik upplysning — mél relaterade till cybersdkerhet och integritet
[MDR-T]

Enhetsspecifik upplysning — sdkerhetsovertradelser

Enhetsspecifik upplysning - GDPR-utbildning

Enhetsspecifik upplysning —underbyggda anmalningar

ESRS-INDEX

Sidhanvisning

42,84-85
84-85
84-87

86-86, 171

150

89-90
89-90
150
150

42-95

98-100;
173-174

98-100,
173-174

151
151
151

101
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MIA GRETLAND, FINANCE PROCESS IMPROVEMENT MANAGER, ADVANIA NORGE

"Tillit byggs genom starka relationer. Eftersom vi
spenderar mycket tid tillsammans fokuserar vi
pa att skapa gladje, vilmaende och en kédnsla av

framgang - bade bland kollegor och kunder.
Och vi glommer aldrig att ha roligt - vardagarna
ar ju betydligt fler 4n helgerna!"
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen for Ainavda HoldCo AB,
organisationsnummer 559299-1557, med
sdte i Stockholm, presenterar hiarmed
arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 2024.

Ainavda HoldCo AB bedriver verksamhet genom dotterbo-
lag och under varumarket Advania. Advania ar “the tech
company with people at heart” och har verksamhet i
Sverige, Storbritannien, Norge, Island, Finland och Dan-
mark. Advania har dven verksamheter i Sri Lanka, Sydaf-
rika, Serbien och Polen. Advania har haft en stadig tillvaxt
under de senaste aren tack vare ett tydligt kundfokus och
strategiska forvarv. Advania ar ett portfdljbolagifonder
som forvaltas av Private Equity-teamet pa Goldman Sachs
Asset Management.

Med 6ver 4 800 medarbetare erbjuder Advania |6s-
ningar inom natverk och IT-infrastruktur, molntjanster,
livscykelhantering, verksamhetskontinuitet och IT-sup-
port, hantering av programvara och applikationer, bolags-
styrning, regelefterlevnad och utbildning, cybersdkerhet
och aterstallande samt IT-radgivning inom innovation och
utveckling, till kunder inom bade privat och offentlig
sektor, med fokus pa medelstora verksamheter. Vart syfte
handlar inte bara om teknik, det ar att hjdlpa manniskor att
skapa hallbart vdarde. Genom langsiktiga relationer,
ledande teknologier, moderna plattformsldsningar och
strategiska partnerskap formar vi framtidens IT-landskap.

€% advania

Visentliga hindelser under aret

Advania uppvisade en stark tillvixt under aret, trots
utmanande marknadsfdrhallanden som praglades av héga
rantor, inflation samt langre beslutscykler och osédkerhet
pa manga av marknaderna. Advania sdkrade flera avtal
avseende managerade IT-tjanster och stadrkte dven var
position som ledande leverantér av cybersékerhets- och
Al-tjanster.

Intdkterna 6kade med 11,3 %. Vi fortsatte att vdxa bade
genom organisk tillvdxt och strategiska forvarv. Vi gjorde
tva nya forvarv under aret, CCS Media Ltd och Servium
Ltd, bdda baserade i Storbritannien. Férvarven bidrog med
en sammanlagd omsattning av cirka 0,8 BSEK under 2024.
Forvarven av CCS Media och Servium innebér att vi kan
skala upp verksamheten med befintliga I6sningar, samti-
digt som vi starker var position inom differentierade och
heltackande IT-tjanster och I6sningar till kunder i hela
Storbritannien. Under 2024 forvarvade Advania dven den
aterstdende minoritetsandelen i dotterbolaget Solv AS
Norge.

Under aret tecknades ett refinansieringsavtal fér en
l&ne- och kreditfacilitet om totalt 0,8 BEUR med en forsta
kapitalmarknadsemission, som ersatte befintlig privat
skuldfinansiering och bilaterala faciliteter.

Under aret genomférdes nyemissioner om totalt 1,5
miljarder kronor.

Advania gjorde ocksa betydande framsteg i sitt hallbar-
hetsarbete, sérskilt i vara initiativinom cirkular IT. Dess-
utom genomfdrdes en dubbel vasentlighetsanalys for att
utvardera inverkningar och hallbarhetsrelaterade risker
och mdjligheter i hela vardekedjan.

Utveckling av verksamhet, position och resultat

Belopp i MSEK

Intakter

EBITDA

EBITA

EBIT

Resultat fore skatt
Balansomslutning

Soliditet, %

Avkastning pé eget kapital, %
Avkastning pa sysselsatt kapital
Genomsnittligt antal anstallda

Fo6r definitioner av alternativa nyckeltal, se not 33.

Verksamheten under aret

Intdkterna 6kade med 11,3 %, tillvixten aterspeglar en
stark utveckling for bade aterkommande avtalsintakter
och 6vriga tjanster. EBITDA f6r aret uppgick till 1272 (1339)
MSEK och EBITA till 836 (906) MSEK. Engéngskostnader for
2024, avseende refinansiering och investeringar inom
bland annat cirkuldr IT samt forvarvs- och integrations-
kostnader, paverkade resultatet med -515 (-261) MSEK.
Justerat for engangskostnader uppgick EBITA-marginalen
till 9,0 (8,6) %.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 6kade
under aret och hade en positiv inverkan pa kassagenere-
ringen (cash conversion), som uppgick till 92 %.

Framsteg har gjorts inom hallbarhetsomradet. Bland
annat har fokus varit pa att skapa ett center i Enképing for
aterbruk, renovering och atervinning av IT-utrustning.

2024 2023 2022 2021
8 manader
15072,6 13538,6 12 205,3 46981
1272,4 1339,0 1208,8 1677
836,2 906,1 766,0 -62,1
250,3 325,0 204,8 -216,1
-8741 -810,0 -3724 -400,8
26 436,3 216301 22218,8 20279,5
311% 349% 38,30% 40,30%
-9,1% -11,3% -3,6% -9,4%
1,3% 1,8% 11% -2,6%
4465 4495 3956 1909
Intdkter

Intdkterna 6kade med 11,3 % till 15 073 (13 539) MSEK, varav
40 (40) procent harror fran aterkommande avtalsintékter.
Bruttointdkter, ojusterade for agentintakter enligt IFRS 15,
O0kade med 15,6 % till 17 206 (14 883) MSEK. CCS Media Ltd
forvarvades i slutet av oktober och bidrog med omséttning
under endast tva manader av verksamhetsaret, medan
Servium bidrog under sju manader. Om bada hade férvar-
vats per den 1januari skulle nettoomsattningen uppga till
cirka 18 400 MSEK for rakenskapsaret 2024.
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Koncernens resultatrakning och ovrigt totalresultat

Belopp i MSEK Not 2024 2023 Belopp i MSEK \[e] 2024 2023
Intdkter 8 15072,6 13538,6 Aretsresultat hanforligt till:
Ovriga rorelseintakter 10 91,9 76,9 Moderbolagets aktiedgare -852,3 -756,6
Summa intdkter 15164,6 13615,5 Innehav utan bestdmmande inflytande 0,7 4,8
Arets resultat -851.6 -760,8
Rorelsekostnader
Handelsvaror, licenser och konsulter -8298,1 -7 259,5 6vrigt totalresultat hanforligt till:
Forsaljnings- och administrativa kostnader 1 -891,5 -724,5 Moderbolagets aktiedgare -750,1 -902,3
Personalkostnader 12 -4633,3 -42329 Innehav utan bestdmmande inflytande 0,7 4,8
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar 19-21 -1022,1 -1014,0 -719,4 -897,5
Ovriga rorelsekostnader 13 -69,2 -59,6
Rorelseresultat 2503 325,0 Resultat per aktie, SEK 17
Fére utspadning -01 -0,1
Resultat fran finansiella poster Efter utspadning -0,1 -0,1
Finansiella intakter 14 351,9 15,7
Finansiella kostnader 15 -1476,3 -1150,7
Resultat fore skatt -874,1 -810,0
Skatt 16 22,5 49,2
Arets resultat -851,6 -760,8
Ovrigt totalresultat
Poster som kan aterforas i resultatet
Arets omrakningsdifferenser 132,2 -136,7
Summa poster som kan aterforas i resultatet 132,2 -136,7
Arets totalresultat -719,4 -897,5
€% advania 107
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Moderbolagets resultatrakning

Moderbolagets totalresultat

Belopp i MSEK Not 2024 2023

Aretsresultat 60,3 49,0

Ovrigt totalresultat - _

Belopp i MSEK Not 2024 2023
Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader -4,4 -2,8
Léner och relaterade kostnader -2,4 -2,9
Rorelseresultat -6,8 -5,7
Finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 60,0 54,6
Ovriga ranteintikter och liknande intdkter 15 -
Resultatet efter finansiella poster 54,6 49,0
Koncernbidrag 5,6 -
Resultat fore skatt 60,3 49,0
Inkomstskatt - -
Arets resultat 60,3 49,0

€% advania

Totalresultat for aret 60,3 49,0
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Noter till koncernredovisningen

Not1 — Rapporterande enhet

Ainavda HoldCo AB, med organisationsnummer 559299-
1557, ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med séte i
Stockholm. Ainavda Holdco AB (Advaniakoncernen)
bedriver verksamhet genom dotterbolag. Koncernens
sammansattning framgar av not 18. Advaniakoncernen ar
en nordeuropeisk leverantor av nyckelfardiga tekniska
I6sningar med en stor kundbas inom bade den privata och
den offentliga sektorn. Advaniakoncernen erbjuder ett
brett utbud av tjanster och I6sningar inom teknik, hard-
vara, miljévanlig hosting och globala teknikplattformar,
med fokus pa skrdddarsydda I6sningar. Advaniakoncernen
arbetar inom strategiskt utvalda affirsomraden, som alla
fokuserar pa kundens behov med langsiktig dmsesidig
lojalitet som Gvergripande mal.

Not 2 — Grund for redovisning

Koncernredovisningen for Ainavda HoldCo AB har upprat-
tatsienlighet med IFRS® redovisningsstandarder, saddana
de antagits av EU. Utdver IFRS redovisningsstandarder har
daven RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncer-
ner, fran Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering,
tillampats.

€% advania

Not 3 —Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som

dven utgor rapporteringsvalutan fér moderbolaget och for
koncernen. Det innebdr att den finansiella rapporteringen

presenteras i svenska kronor. Alla belopp ar avrundade till

narmaste miljon kronor, om inte annat anges.

Not 4 — Anviandning av bedémningar och uppskattningar

Viktiga bedémningar vid tillampningen av redovisnings-
principerna innefattar bedomningar om intdktsredovisning
avseende huruvida koncernen ar agent eller huvudman i
forhallande till forséljning av programvara och hardvara
samt om hardvara som levereras till kunder i olika typer av
avtal utgor en férséljning, ett operationellt leasingavtal
eller ett finansiellt leasingavtal. Intdktsredovisning
beskrivs nedaninot 6.

Uppskattningar med en betydande risk for visentliga
justeringar av redovisade varden under nastkommande
rakenskapsar bedéms foreligga for goodwill. Kanslighetsa-
nalyser och andra upplysningar Iamnas i not 19. Uppskatt-
ningar kravs ocksa for redovisning av uppskjutna
skattefordringar och tillgdngen pa framtida beskattnings-
bara vinster mot vilka skattemédssiga underskott och
ranteavdrag kan utnyttjas. Upplysningar om uppskjutna
skattefordringar och underskottsavdrag lamnas i not 16.

Berakning av verkligt viarde

Ett antal av koncernens redovisningsprinciper och upplys-
ningar kraver vardering till verkligt varde for finansiella och
icke-finansiella tillgdngar och skulder. Verkliga varden har
faststéllts i varderings- och/eller upplysningssyfte baserat
pafoljande metoder. Ytterligare information om de
antaganden som gjorts vid faststéllande av verkligt varde
lamnas i de noter som &r specifika for tillgangen eller
skulden lamnasi tillampliga fall.

Verkligt varde for kundrelationer som forvarvatsi ett
rorelseférvary faststélls med hjalp av 6vervardesansatsen
for flera perioder, dar den aktuella tillgangen varderas efter
avdrag for en rimlig avkastning pa alla andra tillgadngar som
utgor en del for att skapa de relaterade kassaflédena.
Verkligt varde pa 6vriga immateriella tillgangar baseras pa
de diskonterade kassafldden som anvandning och eventu-
ell forséljning av tillgdngarna forvantas ge upphov till. Om
information fran tredje part anvands for att mata verkliga
varden, bedoms de uppgifter som erhallits fran tredje part
for att stodja resultatet, sa att berdkningarna uppfyller
kraven i redovisningsstandarderna. Vasentliga varderings-
problem rapporteras till koncernens revisionsutskott.

Not 5 — Forandringar i visentliga redovisningsprinciper

Koncernen har antagit Klassificeringar av skulder och
kortfristiga eller langfristiga skulder (dndringar i IAS 1) och
Langfristiga skulder med lanevillkor (dndringar i IAS 1) fran
och med den 1januari 2024. Andringarna giller retroaktivt.
De fortydligar vissa krav for att avgéra om en skuld ska
klassificeras som kortfristig eller [angfristig och kraver nya
upplysningar for [angfristiga laneskulder som ar féremal
for lanevillkor inom tolv manader efter rapporteringsperio-
den. Andringen i redovisningsprinciperna har inte haft
nagon inverkan pa klassificeringen av skulder, men kraver
att ytterligare information ges. Koncernen har, utan ndgon
vasentlig inverkan, antagit de nya géllande kraven for
redovisning av leasingskulder vid en sale and lease-
back-transaktion (andringar i IFRS 16 om variabla lea-
singavgifter) och i avtal om leverantdrsfinansiering
(andringar i IAS 7 och IFRS 7).

Standarder som utfardats men dnnu inte tratt i kraft
IFRS 18 Utformning av och upplysning i finansiella rappor-
ter kommer att ersitta IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter och géller for rakenskapsar som bérjar den 1

januari 2027 eller senare. Den nya standarden innehéller

féljande viktiga nya krav:

— Foretag ska klassificera alla intdkter och kostnader i fem
kategorier i resultatrakningen, namligen rérelse, investe-
ring, finansiering, avvecklade verksamheter och inkomst-
skatt. Féretag ska ocksa redovisa en nydefinierad
delsumma for rorelseresultat. Féretagens nettoresultat
kommer inte att fordndras.

- Finansiella Idnsamhetsmatt, sa kallade Management
Perfomance Measures (MPM) ska redovisasien notiden
finansiella rapporteringen.

—Utokad vagledning om hur uppgifter i den finansiella
rapporteringen ska grupperas.

Dessutom maste alla féretag anvanda delsumman fér

rérelseresultatet som utgangspunkt for kassaflodesanaly-

sen nér de redovisar kassafléden fran rérelsen enligt den
indirekta metoden. Koncernen haller fortfarande pa att
utvardera effekterna av den nya standarden. Den forvan-
tas leda till fordndringar i hur resultatrdkningens poster
presenteras men inte ha ndgon annan vasentlig inverkan
pa den finansiella rapporteringen.

Foljande nya och dndrade redovisningsstandarder
forvantas inte ha nagon vasentlig inverkan pa koncernens
finansiella rapportering:

—Om envalutainte ar vaxlingsbar (dndringar i IAS 21)

- Klassificering och vardering av finansiella instrument

(andringar i IFRS 9 och IFRS 7).

Not 6 — Vasentliga redovisningsprinciper

Rorelseforvarv

Koncernen redovisar rérelseforvarv enligt forvarvsmeto-
den nar det bestammande inflytandet 6verférs till koncer-
nen. Den kopeskilling som 6verfors i forvarvet varderas till
verkligt varde, liksom de identifierbara férvarvade nettotill-
gangarna. Eventuell uppkommen goodwill prévas arligen
for nedskrivningsbehov. Eventuell vinst pd ett forvarv till
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Moderbolagets noter

Not 1— Visentliga redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for hallbar-
hets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer. RFR 2 foreskriver att
moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska perso-
nen ska tillampa samtliga IFRS redovisningsstandarder
som dr antagna av EU, inklusive tolkningar, sa langt detta
ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
| rekommendationen anges ocksa vilka undantag fran och
tillagg till IFRS redovisningsstandarder som ska goras.

Andringar av redovisningsprinciper som giller fér réiken-
skapsdret 2024

Andringarna i RFR 2 har inte haft ndgon visentlig paverkan
pa moderbolagets finansiella rapporter for rakenskapsaret
2024.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper beskrivs nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats
konsekvent pad samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapportering.

Klassificering och presentation

Moderbolaget upprattar sin resultat- och balansrdkning
enligt det format som specificeras i arsredovisningslagen.
Den huvudsakliga skillnaden mot IAS 1 Utformning av

€% advania

3. VAD VI ERBJUDER
OCH TRENDER

finansiella rapporter, som tilldmpas vid uppréttandet av
koncernredovisningen, ar redovisningen av finansiella
intdkter och kostnader, anlaggningstillgadngar och eget
kapital.

Koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i
resultatrakningen for bade givare och mottagare, oavsett
om koncernbidraget har betalats eller erhallits. Erhallna
eller betalade koncernbidrag paverkar bolagets aktuella
skatt, eller i vissa fall uppskjuten skatt.

Dotterbolag

Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde.
Utdelning fran dotterbolag redovisas som intakt nar ratten
att erhalla utdelning bedéms som sédker och utdelningen
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Finansiella instrument

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 9 for finan-
siellainstrument. Delar av principernai IFRS 9 dr dock
anda tillampliga — sa som nedskrivning, redovisning och
bortbokning samt kriterier for att sakringsredovisning ska
fatillampas och effektivrantemetoden f6r ranteintakter
och réntekostnader.

I moderbolaget varderas finansiella anldggningstill-
gangar till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuell
nedskrivning och finansiella omsattningstillgdngar enligt
lagsta vdrdets princip. For finansiella tillgdngar som
redovisas till upplupet anskaffningsvéarde tillampas
nedskrivningsreglerna i IFRS 9. Nedskrivning av onoterade
aktieinnehav som inte utgoér innehav i dotterbolag,
intresseforetag eller andra samarbetspartner redovisas
om nuvdrdet av forvdantade framtida kassafléden ar lagre
an det redovisade vardet.

4. FORETAGSLEDNING

5. HALLBARHETSRAPPORT

6. ARSREDOVISNING

Not 2 — Erséttning till revisorer

Ersattning till revisorer 2024 2023

KPMG
Revisionsuppdrag - -

Totalt - -

Ersdttningen betalas av annat koncernbolag.

Not 3 — Antal anstillda, ledande befattningshavare
och personalkostnader

Bolaget haringa anstéllda, ersattning nedan avser
styrelsearvode.

Styrelsearvode 2024 2023
Loner och andra férmaner 2,0 2,3
Sociala avgifter 0,1 0,5
Totalt 21 2,9

7. HALLBARHETSNOTER

OCH OVRIGT
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Undertecknade forsdkrar att koncernredovisningen
respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet med
de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr
1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internatio-
nella redovisningsstandarder respektive god

Benjamin Kramarz

Lill Beate Pedersen

€% advania

redovisningssed och ger en réttvisande bild av koncernens
och moderbolagets stéllning och resultat. Férvaltningsbe-
rattelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en
rattvisande dversikt 6ver koncernens och moderbolagets
verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vasent-
liga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och

de féretag som ingar i koncernen star infor. Ars- och
hallbarhetsrapporten samt koncernredovisningen har
godkénts for utfardande av styrelsen den 15 april 2025.
Arsredovisningen innehaller dven koncernens och moder-
bolagets lagstadgade hallbarhetsrapporti enlighet med
arsredovisningslagen, kapitel 6, avsnitt 11. Koncernens

Stockholm den 15 april 2025

Gestur G. Gestsson

Styrelsens ordférande

Michael Bruun

Maria Brunow

Carol Roche Austin

Marianne Horstmann

Colin Brown

Mikael Noaksson

Var revisionsberdttelse har avgivits den 15 april 2025
KPMG AB

Hok Olov Forsberg
Auktoriserad revisor

resultatrakning och dvrigt totalresultat och balansrakning
och moderbolagets resultatrdkning och rapport dvrigt
totalresultat och balansrdkning blir féremal for faststal-
lelse pa arsstdmman 6 maj 2025.

Elisabeth Hoffnell Vestin

Tania Howarth
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Revisionsberittelse

Till bolagsstamman i Ainavda HoldCo AB, org. nr 559299-1557

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Ainavda HoldCo AB for ar 2024. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
102-137 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stdllning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsre-
dovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden réttvisande bild av koncernens
finansiella stdllning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller
resultatrdkningen och balansrdkningen fér moderbolaget
och fér koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
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moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och hari dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information @n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 1-101 och 140-175. Det &r styrelsen som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att Idsa den
information som identifieras ovan och 6vervdaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om informatio-
nen i 6vrigt verkar innehélla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
dennainformation, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi haringet att rapporterai det
avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandar-
der som de antagits av EU. Styrelsen ansvarar dven for den
interna kontroll som den bedémer dr nédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ansvarar styrelsen fér bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsitta verksam-
heten. Den upplyser, ndr sa ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka formagan att fortsitta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat
overvaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
ldmna en revisionsberattelse som innehaller véara uttalan-
den. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och

god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en

vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan

uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvan-
dare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professio-
nellt omdéme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen.

Dessutom:

- identifierar och bedémer viriskerna fér vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgéra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptédcka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta age-
rande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidosdttande av intern
kontroll.

« skaffarvioss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse foér var revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvédrderar vilampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens uppskatt-
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ERIK WERNER, CHIEF ADMINISTRATION OFFICER, ADVANIA SVERIGE

"Mitt jobb handlar inte bara om siffror eller avtal - det handlar
om att ta smarta, ansvarsfulla beslut som gor verklig skillnad.
Jag uppskattar att vara en del av ett foretag som verkligen sitter
langsiktig paverkan framfor kortsiktiga vinster.”
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Uppgifter for 2024 inkluderar flera valfria kategorier som
vissa lander har valt att rapportera och andra inte: anstall-
das pendling, avfall genererat i verksamheten, anvandning
av salda produkter och sluthantering av salda produkter. |
nagra lander ingar dven livsmedel och andra ink6p utdver
hardvara i kategorin Inkop av varor och tjanster. Ur ett
koncernperspektiv ar dessa tilligg inte vdsentliga, men de
paverkar utslappen fér de enskilda landerna och kan
forsvara jamférbarheten mellan olika ar. Utslappen fran
inkopta varor och tjanster har riknats om fér 2023 med
uppdaterade deklarationer av produkternas

4. FORETAGSLEDNING

5. HALLBARHETSRAPPORT

koldioxidavtryck fran hardvarutillverkare. Ett radiative
forcing index (RFI) pa 1,9 i stéllet fér 2,7 beslutades for
2024. Darmed har 2023 ars utsldpp och Sveriges utslapp
relaterade till flygfrakter och affarsresor med flyg fér 2019
raknats om. Advania Island anvdnder en annan metodik fér
flygresoritjansten, dar DEFRA anvénds utan RFIl. Advania
Sverige har rdknat om aren 2023 och 2019 for att inkludera
utsldppen fran forvarvet av RTS. | Advania UK:s data ingar
offshoringbolaget i Sydafrika. Advania Island anvénder en
egen berdkningsmetod, dar hyrbilar ingar i scope 3 istéllet
for scope 1. Uppgifterna for 2023 har justerats efter denna

6. ARSREDOVISNING

7. HALLBARHETSNOTER
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HALLBARHETSNOTER

metod. Advania Sri Lanka har redovisat 6kad energifor-
brukning och utslapp i scope 3 pa grund av mer exakta
data for kylning.

For mer information om berdkningar, antaganden och

metoder hanvisar vi till Advanias klimatbokslut 2024.

ESRS E1

E1-5 Energianvindning och energimix

KONCERNEN
Energianvandning och energimix
(1) Bransleférbrukning fréan kol och kolprodukter (MWh) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(2) Bransleférbrukning fran raolja och petroleumprodukter (MWh) 1879 1980 933 637 283 391 64 261 544 569 42 88 13 33 0 0 0 0
(3) Bransleférbrukning fran naturgas (MWh) 154 144 102 19 27 25 0 0 0 0 0 0 0 0 25 0 0 0
(4) Bransleférbrukning fran andra icke-férnybara kallor (MWh) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(5) Forbrukning fran kérntekniska produkter (MWh) 13 47 12 19 0 24 0 3 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0
(6) Forbrukning av inkopt eller forvédrvad elektricitet, varme, anga och kylning fran
icke-fornybara kéllor (MWh) 6636 8399 2067 2101 826 494 3229 2194 18 22 276 2977 78 92 69 33 74 487
(7) Total anvandning av icke-férnybar energi (MWh) (berdknad som summan av
raderna 1-6) 8683 10569 3114 2875 1137 934 3293 2458 562 592 318 3066 92 126 94 88 74 487
(8) Andel icke-férnybara kéllor i total energianvandning 24 % 28 % 31% 29% 62 % 66 % 4% 34% 8% 7% 6% 53 % 2% 3% 100 % 100 % 87 % 100 %

(9) Brénsleférbrukning for férnybara energikéllor, inklusive biomassa (inklusive
industriavfall och kommunalt avfall av biologiskt ursprung), biobrénslen, biogas,

vétgas fran fornybara kéllor osv. 601 318 415 140 61 29 57 84 46 49 19 13 3 4 0 0 0 0
(10) Foérbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, varme, anga och kylning fran

fornybara kéllor (MWh) 27 448 26 255 6382 6823 621 451 4690 4728 6671 7270 5446 2694 3628 4289 0 0 1

(11) Férbrukning av egenproducerad férnybar icke-bransleenergi (MWh) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(12) Total anvandning av férnybar energi (MWh) (berdknad som summan av raderna

9-11) 28049 26 574 6797 6963 682 480 4747 4811 6717 7319 5464 2707 3631 4293 0 0 1 0
(13) Andel férnybara kallor i total energianvandning 76 % 72 % 69 % 71% 38% 34% 59 % 66 % 92% 93 % 94 % 47 % 98 % 97 % 0% 0% 13% 0%
Total energianvandning (MWh) (berdknad som summan av raderna 7 och 12) 36732 37143 991 9838 1819 1414 8040 7269 7278 791 5783 5773 3722 4419 94 33 85 487

Advania har verksamhet inom féljande sektorer med hég klimatpaverkan: 46.51 Partihandel med datorer, kringutrustning och programvara, och 46.52 Partihandel med elektronik- och telekommunikationsutrustning samt delar. Det &r ddremot inte méjligt att fa fram en exakt uppgift om den energianvandning som ar specifikt allokerad till dessa verksamheter.
Fleraverksamheter och roller drinblandade, till exempel inom administration och férséljning, samt konsulter som tillhandahaller tjanster dér dven hardvaruférsaljning ingar i varierande utstrackning.

SE = Advania Sverige, UK = Advania Storbritannien, NO = Advania Norge, IS = Advania Island, FI = Advania Finland, DK = Advania Danmark, RS = Advania Serbien, LK = Advania Sri Lanka
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TAXONOMI

Taxonomi

Omsittning
Rékenskapsar 2024 Kriterier for visentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
(DNSH)
Ekonomiska verksamheter (1) §_ g é’- G U%U %’ § E: 2 g 3 E g 1%: § (::',"! Q g % g_ ’;:? E § g g g
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MSEK % J;N; N/EL J;N; N/EL J;N; N/EL J;N; N/EL J;N; N/EL J;N; N/EL J/N J/N J/IN J/N J/IN J/N J/IN % E T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljoméssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
De miljéméssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheternas 0,00 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
omsittning (A.1)
Varav méjliggérande verksamheter 0,00 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% E
Varav omstéllningsverksamheter 0,00 0% 0% 0% T
A.2.Verksamheter som omfattas avtaxonomin men som inte dr miljomassigt hallbara (ej taxonomifdrenliga)
EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL
Databehandling, vardtjanster o.d. CCA/ 3519,6 23 % EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL %
CCM8.1.
Dataprogrammering, datakonsultverksamhet o.d. CCA8.2. 28970 19% N/EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL %
Datadrivna I6sningar fér minskningar av vaxthusgasutslapp CCM 0,0 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL %
8.2.
Tillhandahéllande av datadrivna IT- och OT-l6sningar CE4.1. 19,1 1% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL %
Produkter som tjénst och andra cirkuldra anvdndnings- och resultatorien- CES5.5. 67,8 0% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL %
terade tjanstemodeller
Reparation, renovering och atertillverkning CES5.1. 25,5 0% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL %
Forsiljning av begagnade varor CE5.4. 40,4 0% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL %
Omsittningen hos de verksamheter som omfattas av taxonomin men som 6669,4 44% % % % % % % %
inte dr miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
A. Omsittning for verksamheter som omfattas avtaxonomin (A.1+A.2) 6669,4 44 %
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsittningen hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 8403,2 56 %
TOTALT 15072,6 100 %
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_l_ MAL OCH ATGARDER FRAMAT - ESRS E1

SE

Vasentlig IRO Kortsiktiga mal (2025) Mal pa medellang sikt (2030) Langsiktigt mal (>2030)
Klimatsmarta och — Alladeltagare i Advania Sveriges — Hallbarhet &r ett aterkommande — Advania Sverige dr en av de
energieffektiva losningar pilotprojekt Advania Way temaisamarbetsforum med alla ledande aktorernailandetinom

o [
Hallbarhetsmal Sustainability Programme kanner kunder hallbar digitalisering
sig stdrkta och har fatt 6kad

kunskap om hur man kan agera

OCh étgﬁrder iﬁ:ﬂdf;érllnlgarhetsrédgivare for

ESRS El - Mél OCh étgérder framét :Ialj‘:;g:e‘::(zicg:i?girr::ltera klimatomstéllningsplanen
[E1'31 E]-'41 MDR‘A, MDR'T] — Fortséatta och slutféra hallbarhetsprogrammet under 2025

— Upprétta ett samarbetsforum med nyckelpersonerinom vara affairsomraden

Uppfdljning och redovisning av resultat

. . oy . — Arligenihallbarhetsrapporten
Vid planering av fortsatta atgarder har lokala mal satts upp

med olika tidshorisonter: &rliga mal fér 2025, méal pa Utslapp av vaxthusgaser i — SBTi har godként nettonollut- — Minskning av utslappen av — Advania Sverige har som mal att nd
° . . ° e o den egna verksamheten sldppsmalen for Advania Sverige vaxthusgaser med minst 50 % i nettonollutsldpp av vaxthusgaseri
mede”ang sikt fram till 2030 och langSIktlga mal med ett — Advania Sverige harimplemente- scope 1och 2 till 2030 fran basaret scope 1-3 till 2045
perspektiv bortom 2030. Fér mal och planerade viktiga rat en uppdaterad klimatomstall- 2019 (SBTi)
atgarder relaterade till vaxthusgasutsldpp i vardekedjan ningsplanienlighet med CSRD:s  — Minskning av véixthusgasutslapp i
.. 2 krav scope 3 med minst 70 % per SEK i
och beroende av globala leverantdrer, se ESRS E5 - mal — Oka andelen elbilar i tjinstebils- foradlingsvérde till 2030 fran

och atgérder framat, i denna bilaga. flottan till 75 % basaret 2019 (SBTi)*
— Advania Sverige prioriterar
tagresor och ska minska flygresor
och relaterade vaxthusgasutslapp
med 10 % (kg CO,e/anstalld)
jamfort med 2024

Planerade viktiga atgérder
— Uppdatera och implementera klimatomstéllningsplanen
— Bytaresebyra och infora riktlinjer for att uppmuntra till tdgresor och minska tjansteresor med héga utslapp

[DELMAL 12:5) Relaterade policyer

Relaterade mal 13 pekAmpaumaT- [RIRETTN 12:2]

for hallbar FORANDRINGARNA
utveckling @

HALLBAR FORVALTNING
OCH ANVANDNING AV
NATURRESURSER

— Hallbarhetspolicy
— Uppférandekod for leverantdrer

Advania AB Uppféljning och redovisning av resultat

— Arligen i hallbarhetsrapporten och i Advanias klimatbokslut

MINSKA MANGDEN
AVFALL MARKANT

14 foradlingsvérde = EBITDA + personalkostnader. Kategorierna i scope 3 omfattar: inkdpta
varor och tjdnster, transport och distribution i uppstréms, brénsle- och energirelaterade
verksamheter samt tjansteresor.
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Kontakt 4+ Advania Sverige

an
AN 4

Advania Finland

For fragor angaende rapporten, kontakta:

Fredsborgsgatan 24
117 58 Stockholm
+46 (0)8 546 70 000
advania.se

= Advania lsland

Tekniikantie 14
02150 Espoo
+358 10 397 8000
advania.fi

Advania Norge

Gudrunartin 10
105 Reykjavik
+354 440 9000
advania.is

3¢ Advania UK

Pilestredet 33
0166 Oslo

+47 8155 80 40
advania.no

Advania Danmark

85 London Wall
London EC2M 7AD
+44 333 2417689
advania.co.uk
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Marielundvej 46D
2730 Herlev
+45 3948 48 00

advania.dk

Investor relations

Henrik Schibler

CFO
henrik.schibler@advania.com

W e o ~
Koncernévergripande hallbarhetsfragor
Helena Nordin
Head of Corporate Responsibility
helena.nordin@advania.com
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